ALLEGATO IV - Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
L L i Motivazione della valutazione del . . . Programmazione delle misure e . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva s Misure di prevenzione gram! " Responsabile attuazione misure ) R
del |
el livello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
A B C D E F G H
Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
. . . L La trasparenza deve essere attuata i i 4 i
Rmonos?'mento di incentivi . ) . . o Gli uffici potrebb il ceri 1- Mi dit le: & d bbli tutte le inf ioni el " tempestivamente. | controlli debbono monltgerﬁggrl:i:l‘lljrlla adtéH:ZIone
econamicial personsle (compensiper | Violarione dele isposicon e Gl it porctters limrepetere |l Minradi rsporemagenerle o dovrore pubbicreutc e iermasioricencte | e st gl rims sssons e
1 |la performance, progressioni contratti colle_ttlw per fa?vonre M vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere utile successiva all'approvazione del Responsabile Servizio segreteria — Personale Segretario comunale/RPCT in relazione ai controlli i controlli in base alla
economiche e retribuzioni di interessi personali f ito di altri ini i ico/siuridi PTPCT. La formazione deve essere
A soggetti a scapito di altri. somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P A normale periodicita: per la
risultato) somministrata nel corso di ciascun anno € peric ; Perle
in misura adeguata. formazione, il termine e il
31.12.2024
Violazione di norme di legge o
regolamento per favorire interessi La trasparenza deve essere attuata
diuno o piu c?r‘d'dat!' mEd,'a,n,te,ad 1- Trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal t::;gsg;gﬂsg:?i}: tc::qtriollhgz:\:o?no Si prevede una frequenza
. o : . es.:la previsione di requisiti di d.lgs.33/2013 ed assicurare |'esercizio del diritto di accesso agli atti. 2- Verifiche ex art. ossibile ravvicinati riz qetto all(f semestrale, o comunque
Concorsi e selezioni per |'assunzione accesso personalizzati; la mancata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 35-bis del D. Igs. n. 165 e s.m.i.: I'organo competente alla nomina dei Commissari e del svoﬁgimentofella selezion: Le verifiche almeno annuale del
di personale, procedure di mobilita adozione di meccanismi oggettivi e competenze, delle quali dispongono, per segretario delle Commissioni deve acquisire le dichiarazioni sostitutive da parte dei . - ; . . . . . . . . monitoraggio sull’attuazione
2 S S ’ i . 2. A Y 7 ' . N R : AL - , ; ex art. 35-bis devono avvenire prima Responsabile Servizio segreteria — Personale Segretario comunale/RPCT in relazione ai controlli .
assunzioni tramite agenzie di lavoro trasparenti idonei alla verifica del vantaggie unht}a person?h, in favore di taluni nom(mandlAsAuII insussistenza dellg situazioni previste Qall art. 35-b|‘s del D Igs. n. 1§5 e della nomina dei componentpi e P 8 8 /! della misura della
interinale possesso dei requisiti attitudinali e soggetti a scapito di altri. s.m.i.e VF.'I'IIfICaI'E la sussistenza di event_u_ah pre_cedentl penalia carico dgl mede5|m| segretari delle Commissioni. | controlli trasparenza.
professionali richiesti in relazione al Controllo: I'organa preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a debbono essere effettuati in tempi .icontrolliin base alla
posto ricoprire; l'irregolare campione. quanto piu possibile ravvicinati rispetto normale periodicita.
composizione della commissione di allo svolgimento della selezione.
concorso
Si prevede una frequenza
Il processo non consente margini di . . . .- P .
R . . - . mestral mun
. P, violazione di norme, anche interne, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le semestrale, 6 comunque
. g 3 88 " "
Gestione giuridica del personale: A P . - Dot . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3- La trasparenza deve essere attuata . . . almeno annuale del
3 . . per favorire interessi di alcuni B che produce in favore dei terzi sono di valore, S > > N Responsabile Servizio segreteria — Personale ; . , .
permessi, ferie, ecc. dipendenti in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Forn_'lazm_ne_. _aI personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto di livello basso. tecnico/giuridica. della misura della
trasparenza.
Si prevede una frequenza
valutazione non veritiera e L',PWCE,SSU ﬁf‘"sle“tetma(g'r"" di durrei semestrale, 0 comunque
. . . violazione di norme, anche interne, 'screzionallta. vantaggl che puo procurre in |3 npicyra ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata " P : almeno annuale del
4 |redazione schede di valutazione per favorire interessi di alcuni M Lz\i(t){:o:jailr:\zl:tlesgFeo\/:tlgalllor:gc?‘l?oné stato informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio segreteria — Personale monitoraggio sull’attuazione
dipendenti ritenuto di livello medio. della misura della
trasparenza.
" - levati di Si prevede una frequenza
. . . . processo consente margini non elevati di mestral mun
violazione di norme, anche interne, discrezionalita. | vantaggi che pud produrre in . . A - - " semestrale, 0 comunque
5 |provvedimenti disciplinari er favorire interessi di alcuni V] favore dei terzi ossoffesserz an?:he 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione ditutte le Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio segreteria — Personale almeno annuale del
P P p dinendenti rilevanti. Nel corpnplesso i rischio & stato informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. p 8 monitoraggio sull’attuazione
P ritenuto di livello medio. della misura della
trasparenza.
La trasparenza deve essere attuata Si prevede una frequenza
Relazioni S'indaca“ (confronto, . . . . :::i‘s)(r:u?ecfif)snoaIr;féns?o:i?iecr:t?v?]ﬁ:gllgedIi vantaggi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate teesr:eaeesgf\;grtf:ttiedaII?:ntr::':Ial g:s:?g:: semestrale, o comunque
6 contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, M che produce in fagvore dei terzi sono di valogri dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua utile successiva aII'apsrovazione del Responsabile Servizio segreteria — Personale almeno annuale del
integrativa), gestione e suddivisione per favorire interessi di parte in genere, contenuto. Pertanto, il rischio & Eg"mt;fi:'isptf;'&d;ﬂ’ea3;?aefifﬁ?gfnneeéesuf&?aﬁﬁgﬁaaI personale deve essere PTPCT. La formazione deve essere monitoraggio sull’attuazione
delfondo stato ritenuto di livello medio. g g : somministrata nel corso di ciascun anno della misura della
in misura adeguata. trasparenza.
Violazione di norme di legge o Si prevede una frequenza
regolamento per favorire interessi Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, semestrale, o comunque
7 [servizi di formazione del personale di uno o pil soggetti erogatori della M dati gli interessi economici che attiva, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Responsabile del Servizio interessato almeno annuale del
dipendente formazione e/o per favorire la potrebb_e celar_e compo¢§menti scorretti_a informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. p monitoraggio sull’attuazione
partecipazione di uno o piu favore di taluni operatori in danno di altri. della misura della
dipendenti a discapito di altri trasparenza.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Si prevede una frequenza
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- semestrale, o comunque
! uTticl potrepbero utilizzare poteri e contratti ci prestazione di1avoro autonomo |, o 5 campione, sulla coerenza dell'incarico con gli obiettivi dell’Amministrazione e ’
Gli uffici potrebb il teri | contratti di tazione dil " Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, glmeno'annuale del'
Conferimento di incarichi di competenze, delle quali dispongono, per attivano interessi economici talvolta rilevanti |( /- ¢ ecific?t‘a dell'incarico e sulla congruita dei tigtoli e requisiti. 3. Misura specifica: Latrasparenza deve essere attuata monitoraggio sull'attuazione
8 . favorire illegittimamente |'affidamento A e possono quindi celare comportamenti pecinicita AR & € requisitl. 3. Vllsura specitica: P - Responsabile del Servizio interessato. Segretario comunale per i controlli della misura della
collaborazione e consulenza " : n X o A N X .~ . |predeterminazione dei criteri di valutazione delle candidature in sede di avviso di tempestivamente.
dell'incarico a taluni soggetti a scapito di scorretti a favore di taluni professionisti e in N PRI . X . i R trasparenza.
altri danno di altri selezione, con individuazione del punteggio massimo attribuibile; definizione, in sede ) i I
: ’ di avviso, del compenso e della durata dell'incarico secondo criteri determinati su -icontrolliin AbasAeAa\ a
elementi oggettivi; pubblicazione sul sito istituzionale dei chiarimenti richiesti di normale periodicita.
interesse comune, con le relative risposte.
Possibilita di favorire interessi privati Si prevede una frequenza
nell'istruttoria delle proposte di delibera semestrale, o comunque
relative alla costituzione in giudizio. Possibilita almeno annuale del
di favorire uno o piti legali nel conferimento i affi idii ichi di ini : . .
degli incarichi. Mancato controllo sulla Gli affidamenti di incarichi di paltrolcmlﬁ legale || p\ricura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le monitoraggio sull’attuazione
Gestione amministrativa del corrispondenza delle parcelle con I'attivita attivano interessi economici talvolta rilevanti | ¢y 2710 richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Latrasparenza deve essere attuata . NI . . . della misura della
9 A e possono quindi celare comportamenti Responsabile del Servizio interessato. Segretario comunale per i controlli

contenzioso

effettivamente svolta al fine di favorire i
soggettiincaricati

scorretti a favore di taluni professionisti e in
danno di altri.

Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 2. Misura specifica: adozione linee guida per il conferimento di
incarichi legali.

tempestivamente.

trasparenza.
.icontrolliin base alla
normale periodicita.




Valutazione

Motivazione della valutazione del

Programmazione delle misure e

- P lessiva . . . o " .
n. Processo Catalogo dei rischi principali comp . P Misure di prevenzione L . Responsabile attuazione misure
g princip dellivello di rischio P termini della loro attuazione P Monitoraggio
ischi 88
rischio
Possibilita di favorire interessi Si prevede una frequenza
privati nell'istruttoria delle proposte semestrale, o comunque
di delibera relative a transazioni, almeno annuale del
consentendovi l'accesso in assenza o . . . e . o . monitoraggio sull’attuazione
. . dei presupposti di legge o in caso di Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le della misura della
10 Gestione delle proposte di richieste pretestuose e/o A impropriamente poteri e competenze per informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del Servizio segreteria e personale trasparenza
transazione . . p i ottenere vantaggi e utilita personali. | valori Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tempestivamente. p 8 p . P y ..
'nammls?"b'l' o quando la economici in gioco sovente sono rilevanti. anche a campione. I controlli sono EffetFuaF' "r]
controparte risulterebbe, con molta base alla normale periodicita.
probabilita, soccombente in
giudizio; proposta di adesione ad un
accordo sfavorevole per I'ente.
Omissione dell’avvio e della _ .
prosecuzione delle procedure per il (chﬁntm‘”l debbono essere effettuati
recupero delle spese legali a cui le Gli uffici potrebbero omettere o ritardare 1. Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, a ;l,panm'i\s/g;s(')?‘r;ed?l':TSPUC‘EI‘.:ELS:'VE | controlliin base alla
11 |Recupero spese legali controparti in giudizio siano state M I'avvio e la coltivazione del recupero di questi [anche a campione. 2.Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata app RPCT s
condannate al fine di favorire crediti per favorire interessi privati. formazione tecnico/giuridica. formazione d_ev_e essere sorr_\mln_lstrata normale periodicita
conadl - i nel corso di ciascun anno in misura
illegittimamente II'|nteresse di adeguata.
queste ultime
Ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
di registrazione per favorire interessi impropriamente poteri e competenze per . . . . . T . semestrale, o comunque
12 |Gestione del protocollo di terzi e registrazioni di protocollo B ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio competente per |'ufficio protocollo per la posta in arrivo e Responsabile di ogni Servizio per almeno annuale del
P £ N 8! iolazi dp' iteri di valori economici, in genere modesti, che il informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. la posta in partenza monitoraggio sull’attuazione
effettuate in V'T azione dei criteri di processo potrebbe attiva, il rischio & stato della misura della
egge ritenuto basso (B). trasparenza.
Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
- almeno annuale del
Possibilita di agevolare :::iggl?:zzsnc;Iictgr;ise:itf?cz:r;ié:;igllrvailta iche pus |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le monitoraggio sull’attuazione
Organizzazione eventi culturali e I'individuazione di determinate k gniticativi. e PUO informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Latrasparenza deve essere attuata . - della misura della
13 |- o X L . : M produrre in favore dei terzi sono di valore, in |- " s - e N R N Responsabile del Servizio n. 2
ricreativi tipologie di eventi per favorire genere, medio. Il rischio & stato ritenuto di Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tempestivamente. trasparenza.
interessi di singoli operatori livello medio. anche a campione. .icontrolliin base alla
normale periodicita.
Si prevede una frequenza
olazi dell h 1l processo non consente margini di semestrale, o comunque
violazione aelle norme anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi . . P - N " 4
. . - h A . X X PO 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata " s almeno annuale del
14 |Concessione di patrocini regOIamentarLﬁe;E‘elome interessi B ic:gepr:siuzess”a]ifca;l:{:nduetl)te;éL:;:t%d;l\;?slgr:ieé informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile del Servizio n. 2 monitoraggio sull’attuazione
P & stato ritenuto basso (B). ' della misura della
trasparenza.
o Si prevede una frequenza
Autorizzazioni allo svolgimento di IC:lprocelsso Fg” 90”,??"?? f“la"gl';" di tagqi semestrale, o comunque
15 manifestazioni in luoghi all’aperto in violazione delle norme per favorire B c:(:;ﬂgﬂgé i?1 ;;g\/r;rl:?jérté;?sc:ﬁz)lc;IiavnaI?)%EI 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del Servizio n. 2 almeno annuale del
area pubblica o privata aperta al interessi di parte in genere, contenuto. Pertanto, il rischio & ” |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. . monitoraggio sull’attuazione
pubblico o ad uso pubblico stato ritenuto basso (B). ! della misura della
trasparenza.
Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevedT una frequenza
impropriamente poteri e competenze per . . N - P " semestrale, o comunque
. . . " s N .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
16 |Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per agevolare V] ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii \jo.c. vozioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il funzionamento del meccanismo Latrasparenza deve essere attuata Responsabili di tutti i Servizi, in relazione alle materie di propria competenza almeno annuale del
determinati interessi privati valori economici, in genere modesti, che il del potere sostitutivo tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
processo attiva, il rischio & stato ritenuto : della misura della
medio. trasparenza.
Definizione dei fabbisogni in
funzione dell’interesse personale a 1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
favorire un determinato operatore Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare d.lgs.33/2013 e garanzia del correlato "accesso civico". Misure specifiche: - obbligo di
PROCESSO: Programmazione economico. impropriamente i loro poteri per ottenere adeguata motivazione in fase di programmazione in relazione a natura, quantita e Si prevede una frequenza
ATTIVITA: Definizione dell’oggetto Intempestiva individuazione di vantaggi e utilita personali, orientando la E?;Zj:;;iilill? ﬂfﬁzag?:\:;rz?r:zsneuf;:;'g:zZ:rgif::‘:;veééepi;i:r“l’;zl'ufafz‘?;rr“';ugeella Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
17 |dell’affidamento e del valore stimato bisogni che puo determinare la A definizione dei fabbisogni in favore di 4 » aceg devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del

del contratto e individuazione del
RUP

necessita di ricorrere a procedure
non ordinarie motivate dall’urgenza.
Incompatibilita del RUP

operatori determinati. Il processo non
produce alcun vantaggio immediato a terzi,
ma puo produrne a medio termine.

possibilita di ricorrere ad accordi quadro; - controllo periodico e monitoraggio dei tempi
programmati in ordine alle future scadenze contrattuali; - per rilevanti importi
contrattuali, obbligo di comunicazione/informazione puntuale nei confronti del RPC in
caso di proroghe contrattuali o affidamenti di urgenza. Dichiarazione di assenza di cause
di incompatibilita da parte del RUP con previsione di controlli a campione.

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

complessiva

dellivello di
rischio

Motivazione della valutazione del
rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure e
termini della loro attuazione

Responsabile attuazione misure

Monitoraggio
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PROCESSO: Progettazione della gara
ATTIVITA: Definizione dell'oggetto
dell'affidamento e/o dei requisiti di
qualificazione dei partecipanti, scelta
procedura di aggiudicazione,
predisposizione degli atti di gara,
individuazione dei termini, del
criterio di aggiudicazione e dei criteri
di attribuzione del punteggio.

Previsione di prestazioni/requisiti
diversi da quelli occorrenti o
mancata previsione di
prestazioni/requisiti necessari per
favorire o danneggiare potenziali
candidati; scelta della procedura che
possa facilitare I'aggiudicazione ad
un determinato operatore
economico. Mancata o scarsa
conoscibilita del contenuto delle
informazioni complementari e dei
chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine di
favorire determinati soggetti.

Il processo consente margini di
discrezionalita e puo determinare anche
indirettamente vantaggi significativiin favore
di terzi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto di
livello alto.

1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 e garanzia del correlato "accesso civico". 2- Misure specifiche: -
previsione di procedure interne che individuino criteri di rotazione nella nomina del RP,
laddove possibile ed atte a rilevare I’assenza di conflitto di interesse in capo allo stesso;
- obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della
procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato ovvero della tipologia
contrattuale (ad esempio appalto vs. concessione);

- sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di
gara di dichiarazioni in cui si attesta 'assenza di interessi personali in relazione allo
specifico oggetto della gara;

- previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o nei contratti adottati di una
clausola risolutiva del contratto a favore della stazione appaltante in caso di gravi
inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita;
con specifico riguardo alle procedure negoziate, affidamenti diretti, in economia o
comunque sotto soglia eurounitaria:

- utilizzo di sistemi informatizzati per I'individuazione degli operatori da consultare;

- obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di un anno;

- verifica puntuale da parte dell’ ufficio acquisti della possibilita di accorpare le procedure
di acquisizione di forniture, di affidamento dei servizi o di esecuzione dei lavori
omogenei; pubblicazione sul sito delle informazioni complementari

rese ad esito dei quesiti posti dagli operatori economici (FAQ) rispetto dei tempi minimi
dilegge.

3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure

19

PROCESSO: Progettazione della gara
ATTIVITA: Selezione per I'affidamento
di incarichi tecnici e professionali

Selezione "pilotata" per favorire uno
o pill partecipanti

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale: € necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sulla base del
Regolamento sui controlli interni.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura della
trasparenza.
| controlli sono effettuati in
base alla normale periodicita.
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PROCESSO: Progettazione della gara
ATTIVITA: Approvazione, verifica e
validazione del progetto

Approvazione, verifica positiva e
validazione del progetto pur in
assenza dei requisiti richiesti

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale: € necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sulla base del
Regolamento sui controlli interni.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura della
trasparenza.
| controlli sono effettuati in
base alla normale periodicita.
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PROCESSO: Selezione del contraente
ATTIVITA: Nomina della commissione
giudicatrice

Nomina di soggetti compiacenti per
favorire I'aggiudicazione ad un
determinato operatore economico

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misure di controllo specifiche:

- scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in possesso dei necessari
requisiti, secondo criteri di trasparenza, competenza e rotazione;

- controllo incrociato sui provvedimenti di nomina di commissari e consulenti, anche
prevedendo la rendicontazione periodica al RPC, almeno per contratti di importo
rilevante, atti a far emergere I'eventuale frequente ricorrenza dei medesimi nominativi o
di reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate;

- rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti:

a) che nel biennio precedente all'indizione della procedura di aggiudicazione non siano
stati componenti di organi di indirizzo politico della stazione appaltante;

b) che non siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo | del Titolo Il del Libro Il del codice penale;

c) che si trovino in una situazione di conflitto di interessi con uno degli operatori
economici partecipanti alla procedura. (Vedi art. 93 del d.Igs. 36/2023)

Latrasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure

22

PROCESSO: Selezione del contraente
ATTIVITA: Verifica requisiti di
partecipazione

Verifica incompleta o non
sufficientemente approfondita per
agevolare 'ammissione di un
determinato operatore economico;
alterazione delle verifiche per
eliminare alcuni concorrenti

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, verifica con adeguata periodicita lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Altre misure: & opportuna la rotazione del personale Responsabile o
comunque affidatario di funzioni dirigenziali, nonche di singoli responsabili di
procedimento. In alternativa allo strumento della rotazione, sono comunque previsti
|'attivazione ed il mantenimento di meccanismi di formazione, di attuazione e di
controllo delle decisioni idonei ad evitare che un unico soggetto abbia il controllo
esclusivo dei processi.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente e devono essere
rispettatii termini stabiliti dal D. Igs. n.
36/2023. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione, ove
applicata, dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.
Glistrumenti ad essa alternativi devono
essere applicati costantemente.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura della
trasparenza.

I controlliin base alla
normale periodicita; per la
formazione, il termine e il
31.12. Anche il monitoraggio
sull'attuazione della
rotazione o delle misure
alternative avra frequenza
semestrale o al massimo
annuale




Valutazione

Motivazione della valutazione del

Programmazione delle misure e

- P lessiva . . . o " .
n. Processo Catalogo dei rischi principali comp . P Misure di prevenzione L . Responsabile attuazione misure
8 P P del livello di rischio P termini della loro attuazione P Monitoraggio
rischio
Si prevede una frequenza
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal ] | le del
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai tempestivamente e devono essere ? meno» annua’e ce ;
cel contratti p - < o pecitica: forgano prepos rispettati i termini stabiliti dal D. Igs. n. monitoraggio sull’attuazione
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni, con : .
X o " el - AR - . 36/2023. | controlli debbono essere della misura della
particolare riferimento al rispetto del principio della rotazione degli affidamenti e degli . N N "
) L. ) o inviti. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione effettl._Jatl ?lﬁ’"a prlma_sessgnleplfrtllléz_r traSp'a'renza'
PROCESSO: Selezione del contraente Applicazione distorta dei criteri di Il processo consente margini di tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Altre misure: _e 5”CceSl_:"le?mszg;‘;";;'\;’enzsszre . | controlli in base alla
ATTIVITA: Valutazione offerte e aggiudicazione per manipolarne discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |opportuna la rotazione del personale Responsabile o comunque affidatario di funzioni it e T R . [T . . normale periodicita; per la
23 predisposizione proposta di |"esito onde favorire un determinato A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il dirigenziali, nonche di singoli responsabili di procedimento. In alternativa allo strumento 59”("“'5”3;3 neltcorfod|t(:|a§cun anno Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno formazione, il termine & il
aggiudicazione operatore rischio & stato ritenuto di livello alto della rotazione, sono comunque previsti I'attivazione ed il mantenimento di meccanismi ”; m'l?g:aa jg:g Z'sszr?aiﬂgt‘glacl,lvae 31.12. Anche il monitoraggio
di formazione, di attuazione e di controllo delle decisioni idonei ad evitare che un unico app g o N . 'att ; dell
P " : i A st prima scadenza utile di ciascun incarico. sull’attuazione della
soggetto abbia il controllo esclusivo dei processi; -nel caso in cui si Glist tiad It tivid rotazione o delle misure
riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri elementi, adeguata Is rumenrl ad essaaiternativi devono | . 5 f
formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di essg:;e app lcrlgl'costsnltlemer}te, come alternative avra requenza
controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare specificato nel Piano della performance. semestrale o al massimo
offerte “concordate”. annuale
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
L . " amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2 - )
. ApF_)llcaZ"O”e d'Stort,a de!le ‘{e”f.'Che Il rocesso consente margini di Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in Si prevede una frequenza
PROCES§OI Selezione del contraente al fine di agevolare I'aggiudicazione di?crezionalité e otrebbf rodurre vantaggi materia di gare; 3- Misura di controllo specifica: - documentazione del procedimento di La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
24 |ATTIVITA: Verifica offerte ad un determinato operatore A significativi in fa\rore dei teﬁ’*zi Pertanto ”gg valutazione delle offerte anormalmente basse e di verifica della congruita dell’anomalia, devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
anormalmente basse economico e/o di escludere alcuni rischio & stato ritenuto di Iiveilo alto ’ specificando espressamente le motivazioni nel caso in cui, all’esito del procedimento di tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
concorrenti verifica, la stazione appaltante non abbia proceduto all’esclusione. Misura di controllo: - delle misure
I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare; 3-
Verifica incompleta o non Misure specifiche: - assicurare, anche mediante direttive interne, la collegialita nella .
X sufficientemente approfondita per Il processo consente margini di verifica dei requisiti, sotto la responsabilita del Responsabile dell'Ufficio contratti e la Si prevede una frequenza
PROCES§O: Selezione del contraente consentire la stipula anche in discrezionalits @ potrebbe produrre vantagei |Presenza di funzionari dell'ufficio; - previsione di La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
25 |ATTIVITA: Verifica dei requisiti ai fini renza dei r siti: alterazion A significativi in favpore dei teFl)'zi Pertanto “gg una check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi di tempestiva devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
della stipulazi del tratt carenza del requisiti; alterazione lgnitica " S 4 segnalazione al’ ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e tempestivamente. it io sull’attuazi
ella stipulazione del contratto dell fich I rischio & stato ritenuto di livello alto alazi g siti di monitoraggio sull’attuazione
elle veritiche per annuliare speciale in capo all’'operatore economico; - formalizzazione e delle misure
I'aggiudicazione pubblicazione da parte dei funzionari e Responsabili che hanno partecipato alla gestione
della procedura di gara di una dichiarazione attestante I'insussistenza di cause di
incompatibilita con I'impresa aggiudicataria e con la seconda classificata, avendo
riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i componenti dei
relativi organi amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.
Adozione strumentale dell'atto di Il brocesso consente margini di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . - Si prevede una frequenza
P! 8| |
PROCESSO: Selezione del contraente revoca, al fine di bloccare una gara il discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
26 e . Lo S . A Iscrezionafita € p )€ pre 388! |Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
ATTIVITA: Revoca del bando di gara cui risultato si sia rivelato diverso da significativi in favore dei terzi. Pertanto, il f h ico/giuridica i ia di .3 - M di controllo: il RPC verifi " N . " .
lo att rischio & stato ritenuto di livello alto ormazione tegmco/_glqu ica in materia di gare; 3 - Misura di controllo: i verifica tempestivamente, monitoraggio sull’attuazione
quello atteso tutti i provvedimenti di revoca di procedure di gara delle misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
POsSsSONo essere ammesse varianti o Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: - previsione di una Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto | per agevolare Iappaltatore dicresionaith e potrebbe produrre vantaggi |1 irutsoria nterna condott suls Icgtimits dliavariante e sl fmpaticconomicie | L3 trasparenza e misure speciiche semestrale, o comundue
27 ATTIVId‘I'_A: Modl_ﬂche al contratto in conser;;endogll Adl regup;grare lo g A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il contrattuali della stessa (in particolare con riguardo alla congruita dei costi e tempi di de::;]o;s;:;;z;ttléate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno glmenoA annll.lj’ale dell
corso di esecuzione sconto effettuato in sede di gara o di rischio & stato ritenuto di livello alto esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle condizioni contrattuali, tempestivita del P ' monitoraggio sull'attuazione
conseguire guadagni ulteriori processo di redazione ed approvazione della variante); - delle misure
Verifica del corretto assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle varianti,
laddove sussista tale obbligo.
| o . . . ifica: ¢ , i X Si prevede una frequenza
PROCESSO: securione delcontratto | Nomina diun soggetto compiacent Erocest COmSETe TN vt [ S rosporen generale o specic o necessaro publcrein || wasparema ele misurespeiicha
28 f\TTI\//I;iF,Ali‘Nom|ng direttore dei pertunt'?c verlflcaA st.lAIIAesecuzmne del A significativi in favore dei terzi. Pertanto, i Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata de;/:r:oeesst?\:g:;tttéate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno 'almeno'annltlj’ale del'
avori/dell'esecuzione contratto meno incisiva rischio e stato ritenuto di livello alto formazione tecnico/giuridica in materia di gare. P . monItorggﬁleos]lijsu?;tuazwne
. . Nomina di un soggetto compiacente Si prevede una frequenza
Z?%‘\Z/Il-:?iONEsepu2|gnle del (cj(_)nt;atto per una verifica del rispetto delle Il processo consente margini di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ;n La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
: Nomina del coordinatore PR discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . P . T . .
2 in materia di sicurezza e salute previsioni c!edI.ITSC e (.jelle i di A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata de;/:r:oeesst?g;:tnttl;ate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno 'almeno' annll:’ale del'
durante |'esecuzione dei lavori prescrizioni di legge in materia di rischio e stato ritenuto di livello alto formazione tecnico/giuridica in materia di gare. P ) monitoraggio sull'attuazione
sicurezza meno incisiva delle misure
. . L Si prevede una frequenza
) Mancata rilevazione della perdita di Il processo consente margini di
PROCESSO: Esecuzione del contr; b P! € i ' mestral mun
30 A'I'?')Ifll'?i(')Ve?ii::cl; Qastde?]if:er:tztto uno o pill requisiti da parte del A discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |1. Misura specifica: verifica periodica dei requisiti in capo all'operatore Lz(E:Sar?ad;::gfﬁ;i;::lagzézn Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno Sealfnsz:oeé:nzoaleudjue
isiti . contraente esecutore ai fini di significativi in favore dei terzi. Pertanto, il economico esecutore dell'esecuzione del contratto it . IFatt .
requisiti favorire quest'ultimo rischio e stato ritenuto di livello alto moni orggﬁlo sullattuazione
elle misure
. Rilascio aUtorizzaZione al Il brocesso consente margini di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto  subappalto nei dizcrezionalitz‘a e otrebbeg rodurre vantaggi |2MMinistrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
31 |ATTIVITA: Autorizzazione al confronti di un operatore A significativi in fa\r)ore dei teﬁzi Pertanto ”gg Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: - definizione di un devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
subappalto economico non in possesso dei rischio & stato ritenuto di Iiveilo alto ’ adeguato flusso di comunicazioni al fine di consentire al RP ed al RPC di avere tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
requisiti di legge tempestiva conoscenza dell’osservanza degli adempimenti in materia di subappalto; delle misure
Mancata e/o incompleta verifica del
corretto adempimento delle
prestazioni contrattuali e del 1- Mi_SL!ra di_trasparenza generale e s_pecifica:_é necessario pubblicare in .
. rispetto delle tempistiche fissate nel Il brocesso consente margini di amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Si prevede una frequenza
PROCES§O: Esecuzione del contratto contratto: mancata applicazione di digcrezionalitz‘a o otrebbeg rodurre vantaggi Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: - Check list relativa alla La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
32 |ATTIVITA: Verifica esecuzione del I /’ - pp_l " A significativi in fa\r)ore dei teFu)fzi Pertanto ”gg verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
tratt penali /0 sanzioni per il mancato ignitica " S ’ RPC e agli uffici di controllo interno al fine di attivare specifiche misure di intervento in tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
contratto d | rischio e stato ritenuto di livello alto N : - P 88!
"'Speno‘ el te.m‘p' contrattua |'e/_0 caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma; - controllo delle misure
per la difformita delle prestazioni sull’applicazione di eventuali penali per il ritardo.
rispetto a quanto richiesto dal
contratto
Mancata e/o incompleta verifica del ini di i i ifica: & i i i Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto rispetto delle previgoni del PSC /o g.procze.sso ﬁ‘t’\nsentte ”k‘)abrg'”' ‘L' tocei L M'.SL!r? d;."as':are"za g‘:"etratlte T s.pic'f'ca;e ".e.cessa';'Ogulbdb:'cagea};ma dal La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
33 |ATTIVITA: Verifiche in materia di A \screzionallia € potreobe produrre vantaggl jamministrazione trasparente tutte le informazioni Imposte daf d. gs. e da devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del

sicurezza

delle disposizioni di legge in materia
disicurezza

significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare.

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Valutazione

Motivazione della valutazione del

Programmazione delle misure e

- P lessiva . . . o " .
n. Processo Catalogo dei rischi principali comp . P Misure di prevenzione L . Responsabile attuazione misure
8 P P del livello di rischio P termini della loro attuazione p Monitoraggio
rischio
Valutazione della fondatezza e 0 " i di 1 M dit . fica: ¢ . bbii i Si prevede una frequenza
) dell'ammissibilita delle riserve, processo consente margini ci - Misura ¢l trasparenza genera'e € specitica: ¢ necessario pubolicare in La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
PROCESSO: Esecuzione del contratto ’ e ’ discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal P P e A RS : s " . !
34 ATTIVITA: Gestione delle riserve . nonché qu?jntlﬂcalz;{)nedq?l '0"? A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata de::nrlo:sstis\zizgt?te Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno ?lmeno. annlllj,ale de'.
importo, C‘?n Qtta a m,e ITavorire rischio & stato ritenuto di livello alto formazione tecnico/giuridica in materia di gare P . monitoraggio Slj' attuazione
I'aggiudicatario delle misure
Emissione di certificati di pagamento Si prevede una frequenza
in assenza dei presugp%sti Il processo consente alcuni margini di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza e le misure specifiche se’:nestrale o com%nque
35 [PROCESSO: Esecuzione del contratto contrattuali o di legge; V] discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi  lamministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
ATTIVITA: Pagamento di acconti . " dii ~ in favore dei terzi. Pertanto, il rischio & stato |Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata tempestivamente N . I .
rlconosament?t 't'mport' non ritenuto di livello medio. formazione tecnico/giuridica in materia di gare. P . mon'torsgﬁ'o Slj' attuazione
spettanti elle misure
. . Si prevede una frequenza
PROCESSO: Rendicontazione del . . . ini di - Mi i si riti ici icazi i
contratto ATTIVITA: Nomina Nomina di un soggetto compiacente etresonaits powrebbe produrre vantagei |Informasion neeste cal e 33/2013 ed acecurare | comelata ‘aceesso chica’, - | L2 rasparenza e e misure speciche semestrale, o comunque
36 e R per una verifica sull'esecuzione del A Iscrezionalita € p oe pre 288 A ¢. s - s - S devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
collaudatore/Commissione di A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei tempestivamente N . I .
collaudo contratto meno incisiva rischio e stato ritenuto di livello alto componenti delle commissioni di collaudo. P . mon'torsgﬁ'o su attuazione
elle misure
Rilascio del certificato purin
. . . presenza di . ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le )
PROCESSO: Rendlc‘ontz'mor?e del elementi che non Consf-’nt'rebb?ro il Il processo consente margini di informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2- Si prevede una frequenza
contratto ATTIVITA: Rilascio collaudo, riconoscimento di di?crezionalité . otrebbf rodurre vantaggi | Misure specifiche: - previsione di un report periodico (ad esempio semestrale), da parte | Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
37 |certificato di collaudo/certificato di prestazioni non previste in contratto A sienificativi in favpore dei teﬁzi Pertanto, “gg dell’ ufficio contratti, al fine di rendicontare agli uffici di controllo interno di gestione le devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
verifica di conformita/certificato di ed eseguite in assenza di risgchio & stato ritenuto di livello alto procedure di gara espletate, con evidenza degli elementi di maggiore rilievo (quali tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
i i i iqui i i importo, tipologia di procedura, numero di partecipanti ammessi e esclusi, durata del f
regolare esecuzione autorizzazione, liquidazione di C ¢ numero di A delle misure
importi non spettanti procedura, ricorrenza dei medesimi aggiudicatari, etc.).
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni richieste Si prevede una frequenza
p: g p
violazione delle norme e dei limiti dell'in L'affidamento in house seppur a societa dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2 - Misura specifica: I'organo La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
38 |Affidamentiin house house providing per favorire A pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela |preposto ai controlli interni sulle partecipate, con regolarita, deve verificare, in devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
interesse/utilita di parte condotte scorrette e conflitti di interesse. collaborazione con il Responsabile del Servizio competente per materia, lo svolgimento tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio". delle misure
o _ prcreleprocedar nalastelshenione & Mt G rsbarens generate o spetis Enecesro bl | 5 prevede s requen:s
Gare ad evidenza pubblica per la Violazione dinorme procedimentali di beni comunali, dati gli interessi economici | ;o doi contratti zbblici 2- Misura di controllo s pecifica' I'o.rgal"\o reposto ai Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
39 ST Lo A N per favorire interessi di un A che attivano, possono celare comportamenti i - fp h . | | Sp! dell & | prep > devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
vendita di beni di proprieta dell'ente - R . ; : L controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni; 3. > € d )
prop interessato all'acquisto scorretti a favore di taluni soggettiimprese e N S . tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
. o ormazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
a in danno di altri F : led trata ad taf dgﬁ i
. tecnico/giuridica. elle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate Si pre\IEdT una frequenza
. . R . - i di i " - o - s " i ifi semestrale, o comunque
Accertamenti e verifiche dei tributi Omesse o incomplete verifiche per competenze, delle quali dispongono, in dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua Latrasparenza e le misure specifiche . . 4 d
40 A ; L P A favore ditaluni soggetti ed a scapito di altri, AL - o devono essere attuate Responsabile del Servizio n. 2 almeno annuale del
locali, rimborsi favorire interessi di privati omettendo le verifiche e/o non rilevando controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tempestivamente monitoraggio sull’attuazione
violazioni somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. . dgﬁ -
' elle misure
£ . I 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Omessa effettuazione delle dovute Gli uffici potrebbero utilizare poteri e dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua Si prevede una frequenza
) ) o verifiche o redazione di verbali che com ete'r)\ze delle quali dis onp ono, in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
Accertamenti e controlli sull'attivita non rappresentano correttamente la petenze, delle quall dispongono, in somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 1- Misura di trasparenza P P . o s ’
41 O . . . AR B A favore di taluni soggetti ed a scapito dialtri, T K - P devono essere attuate Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del
edilizia privata (abusi) situazione ai fini edilizi ed urbanistici omettendo le verifiche /o non rilevando generale: é doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- tempestivamente it . IFatt .
per favorire gli interessi dei privati Violazioni Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, : monitoraggio sull'attuazione
assoggettati ai controlli . anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata delle misure
formazione tecnico/giuridica.
Omessa effettuazione delle dovute
verifiche o redazione di verbali che Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate Siprevede una frequenza
non rappresentano correttamente la competenze, delle quali dispongono, in dal d.Igs. 33/201?? 2- MisEra di cor;trollo' I'orgapno preposto ai controlli interni effettua Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
42 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta siuaizmne rAlscor}trataAdal | M gan\::rtfednlézl:Jen\llzn:i%igcitenee/iansoc:;:illteovghadltt)n, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere de::;]o;s;:;;z;ttiate Responsabile del Servizio di Polizia Locale 'almeno' annltljlale del'
. tver a gzgtorl pt?r avor'ritgé . violazioni somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P . monltorzg%llo Slf attuazione
interessi dei privati assoggettati ai g elle misure
controlli
Omessa effettuazione delle dovute
verifiCh-e/iSpezmni o redazione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni Siprevede una frequenza
Vigil ifich Ile attivita verbali che non rappresentano competenze, delle quali dispongono, in P 8 P p N A o n Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
43 igilanza e verifiche sulle attivita a si . A £ ditaluni ied ito dialtri elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni d R bile del izio di Polizia Local | le del
P N correttamente la situazione avore di taluni soggetti ed a scapito dialtri, ; A " . R levono essere attuate esponsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del
commerciali in sede fissa . dai bali X omettendo le verifiche e/o non rilevando effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tempestivamente N . I .
r'fsconFratar Aa'tver al gzgtorl pt?r violazioni somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P . monltorzg%llo Slf attuazione
avorire gli interessi dei privati - elle misure
assoggettati ai controlli
Omessa effettuazione delle dovute
veriichespesion;  redzione o Gt posebberouzarepoerte M d rsparnas genrse o s ¢ necesro publcre s S prevede una frequenza
- o . verbali che non rappresentano competenze, delle quali dispongono, in . ; asparent : - poste dal ¢.1gs. : : La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
a4 Vigilanza e verifiche su mercati ed . . A £ Ttaluni . " Laltri Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: i | Responsabile dell'Area R bile del Servizio di Polizia L I | | |
ambulanti correttamente la situazione avore dléa :,Inl sogfgehttl eda scapllto di Zt”' competente deve assicurare il corretto e costante espletamento dei controlli devono essere attuate esponsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale de
rlscon’Frata AdAa' verbqllzzgtorl per o_mletgen_ o le verifiche e/o non rilevando sull'esecuzione del servizio. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata tempestivamente. monitoraggio Slf” attuazione
favorire gli interessi dei PI']!Vat' violazioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. delle misure
assoggettati ai controlli
Omessa effettuazione delle dovute
Ve"iﬁCh_e/iSPeZioni o redazione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & necessario la pubblicazione di tutte le informazioni Si prevede una frequenza
verbali che non rappresentano competenze, delle quali dispongono, in richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
45 |Controlli sull'uso del territorio correttamente la situazione A favore di taluni soggetti ed a scapito dialtri,  |controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a devono essere attuate Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del
riscontrata dai verbalizzatori per o_met?en_do le verifiche e/o non rilevando carn_piom?. 3- _Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
favorire gli interessi dei privati violazioni. tecnico/giuridica. delle misure
assoggettati ai controlli
Omessa effettuazione delle dovute
VeriﬁCh-e/iSpeZioni o redazione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate Siprevede una frequenza
Controlli sull’abbandono di rifiuti verbali che non rappresentano competenze, delle quali dispongono, in dal d.lgs 33/201?? 2- Misu.glra di corl\trOIIO' I'ory apno reposto ai controlli interni effettua Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, 0 comunque
46 correttamente la situazione A favore di taluni soggetti ed a scapito dialtri, -85 : : lorgano prep devono essere attuate Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del

urbani

riscontrata dai verbalizzatori per
favorire gli interessi dei privati
assoggettati ai controlli

omettendo le verifiche e/o non rilevando
violazioni.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Valutazione

Motivazione della valutazione del

Programmazione delle misure e

- P lessiva . . . o " .
n. Processo Catalogo dei rischi principali comp . P Misure di prevenzione L . Responsabile attuazione misure
8 P P del livello di rischio P termini della loro attuazione p Monitoraggio
rischio
violazione delle norme di contabilita
pubblica o comunque relative
all'entrata per favorire interesse di
parte, anche mediante la dilatazione o 1‘- Misura ditrasparenza generalt—_:: e necgssaria la pu"bblicazion_e_di t”utte le i.nforma.zioni Si prevede una frequenza
dei tempi di richiesta e/o Il processo non consente margini di richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di semestrale, 0 comunque
47 |Gestione ordinaria delle entrate riscossione, con maturazione della M discrezionalita S|gn|_f_|cat|V|_. _P_uo produrre_ trasparenza generalg. € necessaria la pl.ibbllcazmnleldl Eutte le [nforme.:zmnl richieste dal Latrasparenza d_eve essere attuata Ciascun Responsabile di Servizio in relazione alle entrate da esso gestite almeno annuale del
N - y X comunque vantaggiindebiti in favore dei d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza tempestivamente. . . I .
prescrizione del E"f!ttoyde,” ente; terzi. generale: & necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal monltorggglo su attuazione
concessione di dilazioni e/o d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". della misura di trasparenza
rateizzazioni in assenza dei
presupposti di legge o di
regolamento
Ingiustificata dilatazione dei tempi
di adozione o registrazione Si prevede una frequenza
dell'impegno, di liquidazione delle Il processo non consente margini di semestrale, 0 comunque
Gestione ordinaria delle spese di i i i i jonalita significativi. Pud - Mi i ¥ i icazi i i ioni . I L . . - ’
48 | y p fatture o_note_ edi ese_cuuo_ne dEI_ M discrezionalita 5|gn|lf.|cat|V{ ‘P.uo produrre ‘ 1 Mlsura ditrasparenza generalg. € necessaria la puﬂbbllcauon}e‘dl t“utte le informazioni Latrasparenza dgve essere attuata Ciascun Responsabile di Servizio in relazione alle spese da esso gestite e Servizio Ill almeno annuale del
bilancio pagamenti per indurre il destinatario comunque vantaggiindebiti in favore degli richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. y . ) .
a concedere utilita al funzionario operatori e/o di terzi. monitoraggio syll attuazione
competente al fine di ridurre la della misura di trasparenza
tempistica
. . - Si prevede una frequenza
violazione di norme legislative o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . . P | a
: R : : : : S : U . : " N La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
Gestione tributilocali (IMU, regolamentari relative alla gestione Il processo non consente margini di informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- . -
49 o A AR . t B ; v P - > devono essere attuate Responsabile Servizio n. 2 almeno annuale del
addizionale IRPEF, ecc.) dei singoli tributi al fine di favorire discrezionalita significativi. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione . 5 . ) .
. S ico/aiuridi tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
interessi privati tecnico/giuridica. .
delle misure
Violazione di disposizioni legislative
o regolamentari relative alla
programmazione degli interventi o
alla loro esecuzione (ad es. in
§ervizi d| man_uter)zione e pulizia'di mater‘ia dj rotaziope degli invjti e Il processo e le relative attivita consentono Si prevede una frequenza
immobili, impianti ed aree pubbliche degli affidamenti) per favorire margini di discrezionalita e potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
50 |(viabilita, edifici, pubblica determinati operatori economici a A produrre vantaggi indebiti significativi in o P B - ’ nop e p : Responsabile del Servizio n. 7 o di altri Servizi competenti in relazione al bene oggetto delle attivita almeno annuale del
h . o AN o " . . " . T richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. N . ) .
illuminazione, aree verdi, cimiteri svantaggio di altri o per favorire altri favore dei terzi. Pertanto, il rischio e stato monitoraggio sull’attuazione
ecc.) soggetti terzi, ad es. in relazione alla ritenuto di livello alto delle misure
localizzazione preferenziale di alcuni
interventi. Omissioni o superficialita
nei controlli sull'esecuzione dei
servizi
Favoritismi nei confronti di _GIi uffici_potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
o N determinati soggetti, ad es. impropriamente poteri e ‘competenze per o ) ) ) - semestrale, o comunque
51 servizi di custodia dei cimiteri, mediante il mangcgato ;'is etto v ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le informazioni Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio n. 4 almeno énnuale dtgl
esumazioni ed estumulazioni resti " h . . P . economici, in genere modesti, che il processo |richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. p . c A ) .
dell'ordinaria tempistica degli genera in favore diterzi, il rischio & stato monitoraggio sull’attuazione
interventi ritenuto Medio. ! delle misure
o i . i X Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
Richiesta di requisiti particolari impropriamente poteri e competenze per semestrale, 0 comunque
PRSI, onde agevolare un determinato ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le informazioni Latrasparenza deve essere attuata . - . L !
52 |servizi di disaster recovery e backup operatore. Omesso controllo M economici, in genere non rilevanti, che il richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile del Servizio competente in materia di ICT .almeno, annu,ale de'.
dell'esecuzione del servizio. processo genera in favore di terzi, il rischio e monitoraggio S‘f” attuazione
stato ritenuto Medio. delle misure
violazione delle norme, dei limiti e
. I . - li indici urbanistici, man i
Istruttoria e rilascio dei permessi di rigegtto gecll'zrz?nesgfésa;ecgzﬁe o . . . - o . Si prevede una frequenza
costruire, verifica SCIA, CILA, CIL, P stanze 6 delle diecresionaith e potrebbe produrre vantaggi |Informanioni ihieste dal g 33/2013 d asicurare | correlato ‘accesso chico's 2. | L3 trasparenza e misure speciiche semestrale, o comundue
53 |agibilita e altri procedimenti edilizi, -an c A Iscrezionalita e p o€ produ agel |int ! e 8- ) ur cor ad cvico ;. devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
incl il calcolo del ib di segna|az|on|/comun|caz|on|, significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni di regolarita amministrativa tempestivamente . . I .
Incluso 1i calcolo de contributo di quantificazione erronea del rischio e stato ritenuto di livello alto effettua controlli periodici, a campione. P ’ monitoraggio su attuazione
concessione contributo concessorio per favorire delle misure
interessi di privati.
. . o Si prevede una frequenza
violazione delle disposizioni di legge Il processo consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . e P | a
per favorire interessi di privati discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2 Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
54 |Rilascio autorizzazioni paesaggistiche mancato rispetto dell'ordine di A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni di regolarita amministrativa de;/:r:c’eesstis\farri::t?te Responsabile Servizio n. 6 ?"me”q ann;‘lj,ale de'.
esame delle istanze rischio e stato ritenuto di livello alto effettua controlli periodici, a campione. P : monitoraggio su attuazione
delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare
R - L i i i Si prevede una frequenza
Violazione di disposizioni dilegge o impropriamente poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le . e P tral a
degli strumenti di pianificazione ottenere utilita personali. Il processo informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2- Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
55 |Permesso di costruire convenzionato A A . A consente margini di discrezionalita e " " . -18S- A . I e A devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
sovraordinati per favorire interessi otrebbe produrre vantaggi significativi in Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni di regolarita amministrativa tempestivamente. i i 14 i
diparte ?avore deiﬁerzi Pertantogigl ris%hio & stato effettua controlli periodici, a campione. " . monltorzgﬁlo sull attuazione
. , elle misure
ritenuto dilivello alto
Violazione di C!ISpOSIZ!onl di Ieggg (_’ Gli uffici potrebbero utilizzare )
regqlamgntgrl 0 degli Strument-l di impropriamente poterie competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Siprevede una frequenza
pianificazione per favorire gli ottenere utilita personali. Il processo informazioni rich'i)este dalgd lgs. 33/.2013 ed assicurare il corﬁelato "accesso civico"; 2- Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
56 |Pratiche di condono edilizio interessi di privati, anche in A consente margini di discrezionalita e " " . -8 . - S s hetiona devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
N o Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni di regolarita amministrativa N N N , .
relazione all'ammontare potrebbe produrre vantaggi significativiin " PN " tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
, A < . £ dei terzi, Pertanto, il rischio & stat effettua controlli periodici, a campione. -
dell'oblazione o del contributo di ?’t""'et edl' Igml'l elta" o, lrischio e stato delle misure
concessione dovuto ritenuto diiivelio alto
violazione di disposizioni di legge e Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
Concorso al mantenimento della regolamento e di ordini di servizio, ITtpmpnam'le'?‘te e T‘ CDOrtT}pﬁtlEr;ZE el 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semesrale, o comunque
57 |- . omissione di adempimenti dovuti al M ottenere utilita persona I, Dati g1 interesst . acitrasp g ] N 2ap " - P N Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del
sicurezza pubblica " . o o economici, in genere modesti, che il processo |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. y . ) .
fine di favorire illegittimamente genera in favore di terzi, il rischio & stato monitoraggio sull’attuazione
A 2 N .
soggetti privati ritenuto Medio. della misura di trasparenza
violazione di disposizioni di legge e Gli uffici potrebbero utilizzare Le pubblicazioni devono
regolamento e di ardini di servizio, Ic?t‘ltzrr?eprrelatrilei?'atizfst::ai E)zrtri”;ﬁtii?;?egir 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata essere eseguite
58 |Servizi di protezione civile omissione di a_der_nplme_ntl dovutial M economici, in genere modesti, che il processo |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 7 tempest_lvam_ente. Rlsp_etto_
fine di favorire illegittimamente genera in favore di terzi, il rischio & stato del termine di legge nei casi
soggetti privati ritenuto Medio. di istanze di accesso.
. . L o o o 1- Misura ditraspargnza genlera.lg: - & necessario pubblicare in amminis;razione Si prevede una frequenza
Violazione di disposizioni di legge o La pianificazione urbanistica comporta scelte |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: - le mi ifich semestrale, o comungue
Provvedimenti di pianificazione degli strumenti di pianificazione altamente discrezionali. Tale discrezionalita |l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure Latrasparenza e le misure specifiche . . 4 a
59 A devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del

urbanistica generale

sovraordinati per favorire interessi
di parte

potrebbe essere utilizzata impropriamente
per ottenere vantaggi ed utilita.

di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & opportuna rotazione del personale
Responsabile, nonché di singoli responsabili di procedimento

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Valutazione

Motivazione della valutazione del

L i . . . Programmazione delle misure e . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva s Misure di prevenzione grami " Responsabile attuazione misure 5 .
del livello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
PO - : 1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione | v Si prevede una frequenza
Violazione di disposizioni di legge o La pianificazione urbanistica, anche attuativa, trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: - La trasparenza e le misure specifiche tral
Provvedimenti di pianificazione degli strumenti di pianificazione comporta comunque scelte discrezionali. Tale |, o2 o 00t ai controlliinterni deve accertare la regolarita delle nuove procedure devono essere attuate semestrale, o comunque
60 S " A A . A discrezionalita potrebbe essere utilizzata organo prep L . & pr tempestivamente. La rotazione dovra Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
urbanistica attuativa sovraordinati per favorire interessi imoropriamente per ottenere vantaggi ed di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata essere attuata alla prima scadenza utile c . I .
diparte utill?té P! p 88 formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & opportuna la rotazione del personale di ciascug incarico monitoraggio su attuazione
. Responsabile, nonché di singoli responsabili di procedimento. . delle misure
L'attivita imprenditoriale privata per sua )
Violazi didi izionidil natura & sempre sostenuta da interessi 1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza e le misure specifiche Si prevede una frequenza
. - l0lazione ai disposizioni di legge o > N " " s . PR . "
Procedimento urbanistico per degli strumenti di pianificazione economici, anche ingenti. Gli uffici trasparente tutte I_e |nform?_1|on| |mposte dal d.Igs.33/2013A_2- Misura di controllo: - devono essere attuate semestrale, o comunque
61 |I'insediamento di un centro dinati £ ire int . A potrebbero utilizzare impropriamente poteri |'0{'ga.noAprepAosto ai con.trglll interni dev? accertare la regolarita delle nuove grqcedure tempestivamente. La rotazione dovra Responsabile Servizio n. 6 - Ufficio commercio e attivita economiche almeno annuale del
commerciale sovraordinati per ravorire interessi e competenze delle quali dispongono, per di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata | essere attuata alla prima scadenza utile monitoraggio sull’attuazione
di parte conseguire vantaggi e utilita indebite formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & opportuna la rotazione del personale di ciascun incarico. delle misure
(favorendo o intralciando la procedura). Responsabile, nonché di singoli responsabili di procedimento.
Violazione delle disposizioni, anche Gli uffici potrebbero utilizzare . . . ) o o Si prevede una frequenza
Procedimenti relativi alla concessione regolamentari e dei criteri impropriamente poterie competenzeper |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazionielencate | .\, c2 onsa e le misure specifiche semestrale, o comunque
62 |di sovvenzioni, contributi, sussidi redefiniti dall'’Amministrazione per M ottenere utilita personali. Dati gli interessi dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua devono essere attuate Responsabile Servizio n. 2 almeno annuale del
4 4 ’ F; ire illegitti : p : economici, non sempre di modesta entita, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tempestivamente. P : : . " .
ecc. avorire | eglttlmgmgnte interessi cheil processo puo generare in favore di somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio su attuazione
diprivati terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. delle misure
Violazione di disposizioni; Gli uffici ili .
oo e € ! N L i uffici potrebbero utilizzare i previ na fr nz
: : : : ot ingiustificata dilatazione dei tempi di impropriamente poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . e Siprevede una frequenza
Istruttoria e rilascio autorizzazioni ex : : W s 8 R . " " | . o " Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
63 [artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli risposta per indurre l'interessato a M ottenere utilita personali. Dati gli interessi dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
oo " " P ’ concedere utilita indebite al economici, non sempre di modesta entita, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere : P . N N , .
intrattenimenti, ecc.) funzi N X he il 5 in f di inistrata ad ta f ione tecnico/giuridi tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
unzionario responsabile del che il processo puo generare in favore di somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. e mi
procedimento terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
Violazione di disposizioni e otenare urith personall Datigiintercsst |dal cigs 23/2015, 2 Mistra di contralio: Forgano preposto a contrall mternieftetiya | L2 1aSParenza e misure specifche semestrale, o comunque
64 |Servizi per minori e famiglie d?” Ob'bllgs) di Impgmallta pﬁr M economici, non sempre di modesta entita, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere de;/:r:o;sﬂsfarsq:;ttt;ate Responsabile Servizio n. 4 ?lmeno. annlllj,ale del.
avorire interessi personali cheil processo pud generare in favore di somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio su attuazione
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare si d ¢
i i i . . R ‘ . o i prevede una frequenza
Violazi di di PSR |mpr0pr|amAeAn‘te poteri e competgnze per 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . . tral
. . . . - iolazione di disposizioni e ottenere utilita personali. Data la rilevanza ) " \ . e " La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
Servizi assistenziali e socio-sanitari h N L. e LSt N . " dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . i
65 o dell'obbligo di imparzialita per Y] che le decisioni in merito all'erogazione o controlli periodich. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere devono essere attuate Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
peranziani favorire interessi personali meno dei servizi rivestono per gliinteressati e somminisptrata adleguata formazpione iecnico/giuridic'a P tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
le relative famiglie, il rischio & stato ritenuto . delle misure
medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare )
: : i di i ani impropriamente poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate Siprevede una frequenza
Violazione di disposizioni e ottenere utilita personali. Data la rilevanza dal d.lgs 33/201; 2 MisEra di cor;trollo' I'orgapno preposto ai controlli interni effettua La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
66 |Servizi per disabili d]?” obAbllgp di |mpgr2|allta pl_er M f:eenls g:icslselglr;zlil:wi\/me:trg:oalIeerro”gia;tl;):ees:ati . |controlli periodici, anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere de:eor:oeesst?:;;:]ttiate Responsabile Servizio n. 4 _almeno' annll.IJ,aIe dell
avorire interessi personali ] zi rivestono per g ; somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio sull’attuazione
le relative famiglie, il rischio & stato ritenuto delle misure
medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare )
: : i di iiAni impropriamente poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate Siprevede una frequenza
Violazione di disposizioni e ottenere utilita personali. Data la rilevanza dal d.lgs 33/2013? 5. MisEra di corl|tr0|I0' l'or apno reposto ai controlli interni effettua Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
67 |Servizi per adulti in difficolta dell'obbligo di imparzialita per M che le decisioni in merito all'erogazione o contr-oglli- riodici. ancho a cambrono 3_F'°rmgazi°npe_ apl reonale dove essre devono essere attuate Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
favorire interessi personali meno dei servizi rivestono per gliinteressati e i P ¥ P . h 1zione: al p tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
. N X somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
le relative famiglie, il rischio & stato ritenuto delle mi
di elle misure
medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
L . - . Violazione di disposizioni e mpropnam_e_nyte poteri e competenze per 1- Misura dltrasparenz_a generale: & doveroso pubblicare tutte le mfor'maznon_lelencate . e semestrale, o comunque
68 Servizi di integrazione dei cittadini dell'obbligo di im parzialité er M ottenere utilita personali. Data la rilevanza dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La traszaelceon:g sslseer:\els:trti;?eeuflche Responsabile Servizio n. 4 almeno énnuale deql
stranieri f I pe pl che le decisioni in merito all'erogazione o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tempestivamente P . N N I .
avorire interessi personali meno dei servizi rivestono per gli interessati, |somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P . monitoraggio Slf attuazione
il rischio & stato ritenuto medio. delle misure
ingiustificata richiesta di utilita da Gli uffici_potre:)berot utilizzare . 1 Misura di | fiea: o oubblicare i Si prevede una frequenza
. o arte del funzionario per favorire impropriamente poteri e competenze per - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . i semestrale, o comungue
Gestione delle concessioni di tombe parte o arlo per fav . ottenere utilita personali. Dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR Latrasparenza e le misure specifiche . . ! a
69 | N~ . ¥ illegittimamente interessi di terzi M s N . . " e . i . devono essere attuate Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
di famiglia e di loculi diante la violazi dei criteri di economici, in genere modesti, che il processo {380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, tempestivamente it . IFatt .
mediante la violazione dei criteri di genera in favore diterzi, il rischio & stato anche a campione, la regolarita delle procedure gestionali. P : monitoragglo sull'attuazione
assegnazione ritenuto Medio. delle misure
i uffici bb " . ) g e o d bbli le inf oniel Si prevede una frequenza
Vilsione delle norme procecurl e ot o e g sper s generaes dovrosepubbcare it o iAo STEPe | L sparemac e misrespeciichs
70 |Gestione degli alloggi pubblici '” n’1'e|ilto alla Selgzmne p,edr_fav_om,e A vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere de;/:r:c’eesstis\farri::t?te Responsabile Servizio n. 4 ?lmeno, ann;‘lj,ale de',
illegittimamente interessi di privati soggetti a scapito di altri. somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P ' monltor(ajgﬁlo su attuazione
elle misure
Si prevede una frequenza
Gestione del diritto allo studio e del violazione delle norme procedurali Sclylr:fg?e?\?;rzzkl)leerouu;I|i|léiz:rznpoot:g P er 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
71 . per favorire interessi di determinati M petenze, defe q 1spongono, p h acltrasp 8 : N alap o M P N Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
sostegno scolastico . vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. N . , .
privati soggetti a scapito di altri monitoraggio sull’attuazione
) delle misure
i uffici bb " , Si prevede una frequenza
violazione delle norme procedurali Solr:pel?e?\?;r%elIeer:uuarlliléiz:;;znpgoot:g T)er 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
e . N 3 , - : . .
72 |Asili nido € Qe[le graduatc_me per _fa\{or[re . A vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 4 ?lmeno, annu,ale de',
illegittimamente interessi di privati soggetti a scapito di altri. monitoraggio sull’attuazione
delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
violazione delle norme procedurali 'Ttpropr'a'?.le.?fe poteri ? °D°':?p$t.eréze per 1- Misura di trasparenza generale: si riti (2 Ia pubblicazione di tutte | Lat Jad ttuat semestrale, o comunque
73 |Servizio di trasporto scolastico e delle graduatorie per favorire B ottenere utilita personatl, batl g1l Interessi lsura i P 8 ; siritiene necessarla la pupblicazione di tutte fe atrasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del

illegittimamente interessi di privati

economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto basso.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Valutazione

Motivazione della valutazione del

L i . . . Programmazione delle misure e . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali ;"ﬂ?less'va. s Misure di prevenzione grami " Responsabile attuazione misure 5 .
el livello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare )
. . . impropriamente poteri e competenze per Si prevede una frequenza
violazione delle norme procedurali ottenere utilita personali. Data la rilevanza 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
74 |Servizio di mensa e delle graduatorie per favorire M che le decisioni in merito all'erogazione o informazioni richipeste dal% les 33/é013 od assicurare il corrl)'elato "accesso Cvico" ptempestivamente Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
illegittimamente interessi di privati meno dei servizi rivestono per gliinteressati e e : : monitoraggio sull’attuazione
le rs!ative famiglie, il rischio e stato ritenuto delle misure
medio.
L'attivita imprenditoriale privata per sua .
Provvedimenti Disparita di trattamento nei tempi di natura & sempre sostenuta da interessi 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pulbblicare tutte le informazioni ) _ - Si prevede una frequenza
: . N N : : : economici, anche ingenti. Gli uffici elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
autorizzatori/concessori e rilascio del titolo per indurre ol - : . R A A . . .
75 di ti ingiuntivi L lint t d tilita A potrebbero utilizzare impropriamente poteri |effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere devono essere attuate Responsabile competente per materia almeno annuale del
N s " - X A ° ¥ . e competenze delle quali dispongono, per somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4. Misura specifica: Tracciabilita empestivamente. monitoraggio sull’attuazione
provvedimenti ingiuntivi o sospensivi interessato a concedere utilita pet delle quali dispong p inistrata ad ta fi ione tecnico/giuridica. 4. Mi ifica: Tracciabilita tempesti t ; ggi , .
diversi in ambito economico indebite al funzionario responsabile conseguire vantaggi e utilita indebite tramite strumenti informatici dell'iter procedimentale delle misure
(favorendo o intralciando la procedura).
. . ) ) ) ini di Si prevede una frequenza
Lo . Ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di . . o P a
Concessioni di occupazione del suolo dirilascio del titolo per indurre discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei |1\ yic\,2 di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata Responsabile servizio di Polizia Locale semestrale, o comunque
76 |pubblico {inclusi passi carrabili, l'interessato a concedere utilita B che produce in favore dei terzi sono di valore, informazioni richFiJeste dalgd lgs 33/2013 ed assicurare il coEreIato "accesso civico" ptempestivamente Responsabile Servizio Tributi - almeno annuale del
installazione di dehors e simili) indebite al funzionario responsabile in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e : : Commercio e attivita economiche monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto basso (B). delle misure
e . . . . ini di Si prevede una frequenza
Ingiustificata dilatazione dei tempi g_P’OC?SSD I’?g” ?0”;?”? f“la"gl':' di (aeei seFr)nestraIe o com?mque
) ) ) - di rilascio del titolo per indurre iscrezionalita signiticativi. Inoftre, | vantaggl |4 _y,; i : siriti i icazi i ) . ’
77 |Pratiche anagrafiche e di stato civile Fint X Z ilita B che produce in favore dei terzi sono di valore, ilnfglll':122?00:1']tlri?:?]?:;teenczigIgderl]esrgl?,elzs(;{glsgeagsei(‘::ljrsasl?;ﬁ Icaof;ll’abtll'ff;'c‘zre‘;i'C‘:{gg,!e La tras”i;f:zzs‘:ﬁ‘;ne:;teere attuata Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
. n _eressa 0 a Com_:e ere utili a, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio -8s: : P . monitoraggio sull’attuazione
indebite al funzionario responsabile & stato ritenuto basso (B). delle misure
Ingiustificata dilatazione dei tempi 'd'_pmce_ss" Ir_“{” ?°”_?_e”t? mlarglini di ) S;?;Z:fi?:%iﬁ;%f“j:
78 |[Rilascio di documenti di identita dirilascio del titolo per indurre B dl]secrerggzze'tiz ?;gvr:)lrlecztelznté:(i)st;lolc\l/ia\;];li)%il 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio n. 4 almeno z;nnuale deﬂ
'interessato a concedere utilita che p) . .~ 7 |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. p . ° i ) .
indebite al f " ; bil in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio monitoraggio sull’attuazione
indebite al funzionario responsabile & stato ritenuto basso (B). delle misure
. X . L Il processo non consente margini di Si prevede una frequenza
violazione delle disposizioni di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi 1- Misura di trasparenza generale: siritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
79 |Rilascio di patrocini regolamento per favorire interessi di B che produce in favore dei terzi sono divalore, |;- 2ot LRl ) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 2 glmeno}annu[ale dell
parte in genere, assai c;)nten(ut)a Pertanto, il rischio monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto basso (B). delle misure
1l processo non consente margini di Si prevede una frequenza
. . . violazione delle disposizioni per i jonalita significativi. i i . . - ) - . semestrale, o comunque
20 Gestione delle liste elettorali e del favorire ille ittimamgnte interzsse B gﬁecrerﬂgﬂzgtiz ;;gvr!'f_::zg}”telg?lstgﬁ’ol(;a:;li%i' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio n. 4 almeno z;nnuale deﬂ
servizio elettorale 4 P chep A .o~ |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. p : 5 . ) .
privati in genere, assai c;)nten(ut)a Pertanto, il rischio monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto basso (B). delle misure
Gestione di esposti di cittadini e Omissioni o scorretto esercizio di
relativi proced?menti inerenti discrezionalita tecnica per La trasparenza deve essera attuata Si prevede una frequenza
inconvenienti igienico-sanitari in avvantaggiare indebitamente Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate teesr:eﬂeesélf\;:g::&ea;I?aor;tr::llal g:sbs?g:: semestrale, 0 comunque
P . . tti privati (mancato avvio di i di - Mi i 1 i i i > . N . . 4
materia di amianto in aree private, soggetti privati (mancato avvio d A competenze, delle quali dispongono, per dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua utile successiva all'approvazione del Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
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impianti termici, sversamento
liquami, abbandono dei rifiuti,
rumore

procedimento e/o omissioni di
ordinanze o di segnalazioni agli enti
preposti al controllo per le verifiche
di competenza).

ottenere vantaggi e utilita personali,
favorendo taluni soggettia scapito di altri.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




