ALLEGATO IV - Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
L L i Motivazione della valutazione del . . . Programmazione delle misure e . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva s Misure di prevenzione grami " Responsabile attuazione misure 3 .
del livello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
A B C D E F G H
Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
. . . L La trasparenza deve essere attuata i i 4 i
Rmonos?'mento di incentivi . ) . . o Gli uffici potrebb il ceri 1- Mi dit le: & d bbli tutte le inf ioni el " tempestivamente. | controlli debbono monltgerﬁggrl:i:l‘lljrlla adtéH:ZIone
economici al personale (compensiper | Violazione delle disposizioni dei competenze, delle quali dispongono, per (dal d.Jzs.33/2013, 2- Misura di controllo: lorgana preposto ai controllinterni effettua | S5scre effettuati dalla prima sessione trasparenza
1 |la performance, progressioni contratti colle_ttlw per fa?vonre M vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere utile successiva all'approvazione del Responsabile Servizio segreteria — Personale Segretario comunale/RPCT in relazione ai controlli i controlli in base alla
economiche e retribuzioni di interessi personali f ito di altri ini i ico/siuridi PTPCT. La formazione deve essere
A soggetti a scapito di altri. somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P A normale periodicita; per la
risultato) somministrata nel corso di ciascun anno € ¢ ; Perle
in misura adeguata. formazione, il termine e il
31.12.2024
Omessa e scorretta ricognizione del
personale in eccedenza nell'ente La trasparenza deve essere attuata
con conseg_uente erroneo calcolo 1- Trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal t::;gsg;gﬂsg:?i}: tc::,‘trio”:‘l:i:‘:c’?f Si prevede una frequenza
' o del fabbisogno di personale, d.Igs.33/2013 ed assicurare |'esercizio del diritto di accesso agli atti. Archiviazione ossibile ravvicinati riz qetto aII§ semestrale, o comunque
Programmazione delle assunzioni, violazione di norme di legge o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e tracciata della documentazione a supporto del calcolo del fabbisogno (prospetti, tabelle, svolpgimentofella selezion: Le verifiche almeno annuale del
concorsi e selezioni per I'assunzione | regolamento per favorire interessi competenze, delle quali dispongono, per riferimenti normativi); pubblicazione tempestiva dell’esito della prova orale. 2 - Verifiche . - ; . . . . . . . . monitoraggio sull’attuazione
2 di personale, procedure di mobilita, | di uno o piu candidati, mediante ad A vantaggi e utilita personali, in favore ditaluni |exa r t . 35-bis del D. Igs. n. 165: I'organo competente alla nomina dei Commissari e del ex Zgi:ioﬁgf\éi?g;n\gvﬂﬁﬁréma Responsabile Servizio segreteria — Personale Segretario comunale/RPCT in relazione ai controll della misura della
assunzioni tramite agenzie di lavoro es.: la previsione di requisiti di soggetti a scapito di altri. segretario delle Commissioni deve acquisire le dichiarazioni sostitutive da parte dei segretari delle Commissiopni | controlli trasparenza.
interinale, attingimento da | accesso personalizzati; la mancata C:ri";:S:Pedl'::lljls'sniz:’zf"zs;e;iz:v‘ienli::?l;ze's:és:;/s;:I?! i:l:iits)-gsi ?igél%;in' 165e debbono essere effettuati in tempi .icontrolliin base alla
graduatoria di altri enti adozione d', mecca,msm' Og_g,ettw' € verbalizzazione puntuale delle attivita della commissione e dei criteri di valutazione quaar}ltggglp?niségltls gae\ﬂg‘;:ﬁetzligizeno normale periodicita.
trasparenti idonei alla verifica del applicati, motivazione espressa di eventuali requisiti specifici o atipici, con attestazione g :
possesso dei requisiti attitudinali e della loro stretta connessione alle mansioni da svolgere, utilizzo di graduatorie di altri enti
professionali richiesti in relazione al esclusivamente in presenza di una piena corrispondenza tra la professionalita richiesta e
posto ricoprire; l'irregolare quella programmata nel Piano triennale del fabbisogno di personale, con verifica
composizione della commissione di documentata dell’'omogeneita del profilo professionale, dell’area/categoria di
Concorso; ingerenze nella inquadramento e dei requisiti di accesso previsti dal bando originario. Controllo: I'organo
formazione della graduatoria preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
Si prevede una frequenza
Il processo non consente margini di . . R - - .
Lo . . - . mestral mun
. o violazione di norme, anche interne, discrezionalita significativi. Inoltre, | vantaggi 1 M|sur§ dlAtrasparenza generale: si ritiene sgfflmen'@ la pubblicazione di tutte le semestrale, 0 comunque
. g 3 g8 " "
Gestione giuridica del personale: . . S . X X N . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3- Latrasparenza deve essere attuata . . . almeno annuale del
3 - . per favorire interessi di alcuni B che produce in favore dei terzi sono di valore, ! > > N Responsabile Servizio segreteria — Personale N . ) .
permessi, ferie, ecc. dioendenti in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
P & stato ritenuto di livello basso. tecnico/giuridica. della misura della
trasparenza.
Si prevede una frequenza
valutazione non veritiera e 'd'_Proce_SS" f‘t’\"slemetmar_g';' di J . semestrale, o comunque
: : ; . iscrezionalita. | vantaggi che pud produrrein |, . . T - - .
4 |redazione schede di valutazione wolazrlofne cli’llrnq::er, an.cz'.e 'lnterff‘e' V] favore dei terzi sono di valore non ilnfzc:;:;?oilitrri:;ipeas;een;:l g(jerir;";'zg'lgt':d"gsss?cfz'rc;f:t"eClzr‘?glt;?gc,gzc'?:;g'cti:itctoe,.le La trasPi;:Z:;:S;?ne:sge attuata Responsabile Servizio segreteria — Personale m n_atln:eno' annll.IJ,aItetdell n
per tavori ?' € ess,' 1alcum particolarmente elevato. Il rischio e stato -18s- : P . onitol agglo_ sull"attuazione
dipendenti ritenuto di livello medio. della misura della
trasparenza.
Si prevede una frequenza
olazi di hei Il processo consente margini non elevati di semestrale, o comunque
violazione di norme, anche interne, discrezionalita. | vantaggi che puo produrre in . . P - - . 4
: T T P P . h N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata . s : almeno annuale del
5 |provvedimenti disciplinari per favorire interessi di alcuni M favore dei terzi possono essere anche : et : . " M - Responsabile Servizio segreteria — Personale ; . , )
dipendenti rilevanti, Nel complesso, il rischio & stato informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. monltoragglq sull’attuazione
ritenuto di livello medio. della misura della
trasparenza.
S— l. — e e s st i prevee un requen:a
Relazioni sindacali (confronto, [processo non consente margini di - |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate P € i ; semestrale, o comunque
contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | " \1oc"33 /5013 2. Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | SSsere effettuati dalla prima sessione almeno annuale del
6 | earati ), gesti divisi Eavorie interessi di parte V] che produce in favore dei terzi sono di valore, wntr'og”i' o odict anche o 3_|':ormizionz_ Eﬁ e nale dove cecare utile successiva all'approvazione del Responsabile Servizio segreteria — Personale t ‘o sull'attuazi
integrativa), gestione e suddivisione per favorire interessi di parte in genere, contenuto. Pertanto, il rischio & somminisptrata lich anche formazF;one %ecnico/ zlone: P! PTPCT. La formazione deve essere monitoraggio sull'attuazione
delfondo stato ritenuto di livello medio. g g ’ somministrata nel corso di ciascun anno della misura della
in misura adeguata. trasparenza.
Violazione di norme di legge o Si prevede una frequenza
regolamento per favorire interessi Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, semestrale, o comunque
7 |servizi di formazione del personale di uno o piu soggetti erogatori della M dati gli interessi economici che attiva, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del Servizio interessato almeno annuale del
dipendente formazione e/o per favorire la potrebbe celare comportamenti scorrettia  |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. p monitoraggio sull'attuazione
partecipazione di uno o pit favore di taluni operatori in danno di altri. della misura della
dipendenti a discapito di altri trasparenza.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Si prevede una frequenza
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- semestrale, o comunque
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e | contratti di prestazione di lavoro autonomo Misura di con_trollo. Porgano prepost? al cgntrollu interni ef_fe_ttua Icontrgll_. peru_)dua, almeno annuale del
dell i di . . A ici talvolta ril . |anche a campione, sulla coerenza dell'incarico con gli obiettivi dell'Amministrazione e monitoraggio sull’attuazione
Conferimento di incarichi di competenze, delle quali dispongono, per attivanointeressi economici talvoltarilevanti. (. specificita dell'incarico e sulla congruita dei titoli e requisiti. 3. Misura specifica: La trasparenza deve essere attuata . P . . . eglo
8 favorire illegittimamente |'affidamento A e possono quindi celare comportamenti : Responsabile del Servizio interessato. Segretario comunale per i controlli della misura della

collaborazione e consulenza

dell'incarico a taluni soggetti a scapito di
altri. Mancata o carente definizione dei
criteri e delle procedure per I'affidamento
degli incarichi

scorretti a favore di taluni professionisti e in
danno di altri.

predeterminazione dei criteri di valutazione delle candidature in sede di avviso di
selezione, con individuazione del punteggio massimo attribuibile; definizione, in sede
di avviso, del compenso e della durata dell'incarico secondo criteri determinati su
elementi oggettivi; pubblicazione sul sito istituzionale dei chiarimenti richiesti di
interesse comune, con le relative risposte. 4. Misura Specifica: adeguamento dei modelli
di dichiarazione su inconferibilita e incompatibilita. 5. Misura Specifica: rafforzamento dei
controlli a campione sugli incarichi conferiti

tempestivamente.

trasparenza.
.icontrolliin base alla
normale periodicita.




Gestione amministrativa del

Possibilita di favorire interessi privati
nell'istruttoria delle proposte di delibera
relative alla costituzione in giudizio. Possibilita
di favorire uno o piti legali nel conferimento
degli incarichi. Mancato controllo sulla
corrispondenza delle parcelle con I'attivita

Gli affidamenti di incarichi di patrocinio legale
attivano interessi economici talvolta rilevanti

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-

Latrasparenza deve essere attuata

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura della

9 contenzioso effettivamente svolta al fine di favorire i A scgr’r):tstsizngy;;zlﬂict?liﬁ ;?:;Z:;:r:?:t{‘sin Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tempestivamente. Responsabile del Servizio interessato. Segretario comunale per i controlli trasparenza.
soggettiincaricati danno di altri. anche a campione. .1 controlliin base alla
normale periodicita.
Valutazione
L i Motivazione della valutazione del . . . Programmazione delle misure e . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali goﬂ.plessw? s Misure di prevenzione grami " Responsabile attuazione misure 5 .
el livello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
Possibilita di favorire interessi Si prevede una frequenza
privati nell'istruttoria delle proposte semestrale, o comunque
di delibera relative a transazioni, almeno annuale del
consentendovi l'accesso in assenza o . . . e . o . monitoraggio sull’attuazione
Gestione delle proposte di dei presupposti di legge o in caso di i(:;lplf'g;:rlisrzt;?::g;:rtillelzzcagri\petenze per ilr;fm:;:rz?o‘:\litrzs;'i):srteen;;il%elr;r;_lye/iglgtleedn:si?xlrcalfgtiIecloar'::ll;?gizzclgensi:Icit\ljitcto%'leZ Latrasparenza deve essere attuata della misura della
10 transazione AI’IChIeSjEe %‘t?teswosede/lo A ottenere vantaggi e utilita personali. | valori  |Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tempestivamente. Responsabile del Servizio segreteria e personale | ¢ TFaSparenéa‘tt tii
'namm's?' 1l o quando la economici in gioco sovente sono rilevanti. anche a campione. controlli sono efte Aua, | ,"]
controparte risulterebbe, con molta base alla normale periodicita.
probabilita, soccombente in
giudizio; proposta di adesione ad un
accordo sfavorevole per I'ente.
Omissione dell’avvio e della _ .
prosecuzione delle procedure per il (chﬁntm‘”l debbono essere effettuati
recupero delle spese legali a cui le Gli uffici potrebbero omettere o ritardare 1. Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, a ;l,panm'i\s/g;s(')?‘r;editll;TSPL::C.I(.:EE:Na | controlliin base alla
11 |Recupero spese legali controparti in giudizio siano state M I"avvio e la coltivazione del recupero di questi |anche a campione. 2.Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata app RPCT SN
condannate al fine di favorire crediti per favorire interessi privati. formazione tecnico/giuridica. formazione d_ev_e essere sorr_\mln_lstrata normale periodicita
conaddi > . nel corso di ciascun anno in misura
illegittimamente II'|nteresse di adeguata.
queste ultime
Ingiustificata dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
di registrazione per favorire interessi impropriamente poteri e competenze per . . . . . T . semestrale, o comunque
12 |Gestione del protocollo di terzi e registrazioni di protocollo B ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio competente per |'ufficio protocollo per la posta in arrivo e Responsabile di ogni Servizio per almeno annuale del
P ffettuate i 8 iolazi dp' iteri di valori economici, in genere modesti, che il informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. la posta in partenza monitoraggio sull’attuazione
effettuate in vu?eaﬂgne el criteriai processo potrebbe attiva, il rischio & stato della misura della
g8 ritenuto basso (B). trasparenza.
Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
Possibilita di agevolare :ilizg:):;f)s:aIictgr;ise:itf‘iec?tia:;igllrva‘::ta i che puo |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le monitoraggio sull'attuazione
13 |Organizzazione eventi culturali e I'individuazione di determinate M e favofe dot torsi s dgigvalorep .- [informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- La trasparenza deve essere attuata Responsabile del Servizio n. 2 della misura della
ricreativi tipologie di eventi per favorire Zenere medio. Il rischio & stato ritenuto cii Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tempestivamente. p . trasparenza.
interessi di singoli operatori livello medio. anche a campione. .icontrolliin base alla
normale periodicita.
Si prevede una frequenza
olazi dell h Il processo non consente margini di semestrale, o comunque
violazione delle norme anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi . . P - N "
. . - N - . - Y NOTE, 1 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata . - almeno annuale del
14 |Concessione di patrocini regommentarl{ﬁi;ﬁ\éome interessi B ;::gepr:siu;islgifs:r?{snduige;;L:;’:t%d;l\ll'?slgr:ﬁ; informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile del Servizio n. 2 monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto basso (B). della misura della
trasparenza.
o Si prevede una frequenza
Autorizzazioni allo svolgimento di Idl_proce_sso I’?ff‘ 90”_??"2? f“la"gl';" di tagai semestrale, o comunque
manifestazioni in luoghi all’aperto in violazione delle norme per favorire iscrezionalita signiticativi. Inoltre, 1 vantaggl |1 nyicyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . . almeno annuale del
15 N N N o B che produce in favore dei terzi sono divalore, |; o e : : " e . Responsabile del Servizio n. 2 N . ) .
area pubblica o privata aperta al interessi di parte in genere, contenuto. Pertanto, il rischio & informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
pubblico o ad uso pubblico stato ritenuto basso (B). ! della misura della
trasparenza.
Gli uffici potrebbero utilizzare Si PrevedT una frequenza
impropriamente poteri e competenze per . . R - P " semestrale, o comunque
: : . " s " .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
- - violazione di norme per agevolare X : g ; : - . e g . S . i . almeno annuale del
16 |Accesso agli atti, accesso civico per ag M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i \jo.c. voazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il funzionamento del meccanismo Latrasparenza deve essere attuata Responsabili di tutti i Servizi, in relazione alle materie di propria competenza

determinati interessi privati

valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
medio.

del potere sostitutivo.

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
della misura della
trasparenza.
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PROCESSO: Programmazione
ATTIVITA: Definizione dell’oggetto
dell’affidamento e del valore stimato
del contratto e individuazione del
RUP

Definizione dei fabbisogni in
funzione dell’interesse personale a
favorire un determinato operatore

economico.
Intempestiva individuazione di
bisogni che puo determinare la
necessita di ricorrere a procedure

non ordinarie motivate dall’urgenza.

Incompatibilita del RUP

Suddivisione artificiosa della
commessa in lotti di importo
inferiore alle soglie di qualificazione
(140.000 €) per procedere con
affidamenti diretti autonomi ed
evitare il ricorso alla CUC o al
Soggetto Aggregatore.

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali, orientando la
definizione dei fabbisogni in favore di
operatori determinati. Il processo non
produce alcun vantaggio immediato a terzi,
ma puo produrne a medio termine.

1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 e garanzia del correlato "accesso civico". 2. Misure specifiche: -
obbligo di adeguata motivazione in fase di programmazione in relazione a natura,
quantita e tempistica delle prestazioni, sulla base di esigenze effettive; - per servizi e
forniture standardizzabili, nonché lavori di manutenzione ordinaria, adeguata
valutazione della possibilita di ricorrere ad accordi quadro; - controllo periodico e
monitoraggio dei tempi programmati in ordine alle future scadenze contrattuali; - per
rilevanti importi contrattuali, obbligo di comunicazione/informazione puntuale nei
confronti del RPC in caso di proroghe contrattuali o affidamenti di urgenza.
Dichiarazione di assenza di cause di incompatibilita da parte del RUP con previsione di
controlli a campione; - Controllo contabile preventivo del responsabile del servizio
finanziario sugli impegni di spesa, finalizzato a verificare la coerenza dell’acquisto con il
bilancio e con gli strumenti di programmazione dell’ente, nonché la corretta imputazione
della spesa. Gli uffici sono tenuti a trasmettere alla CUC o all'ufficio competente per gli
acquisti i propri fabbisogni con un anticipo minimo di 6 mesi rispetto alla scadenza dei
contratti in essere.

Prima di avviare qualsiasi procedura autonoma di acquisto per beni o servizi disponibili
presso soggetti aggregatori (Consip, MEPA, CUC), il Responsabile del Servizio (RUP) deve
sottoscrivere una attestazione di verifica (c.d. benct king). Tale doci deve
motivare analiticamente perché la convenzione attiva non & idonea a soddisfare il

bi: (es. tempi di c incompatibili, specifiche tecniche insufficienti) o

are che I' comporta un risparmio economico a parita di

prestazioni.

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

complessiva

dellivello di
rischio

Motivazione della valutazione del
rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure e
termini della loro attuazione

Responsabile attuazione misure

Monitoraggio
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PROCESSO: Progettazione della gara
ATTIVITA: Definizione dell'oggetto
dell'affidamento e/o dei requisiti di
qualificazione dei partecipanti, scelta
procedura di aggiudicazione,
predisposizione degli atti di gara,
individuazione dei termini, del
criterio di aggiudicazione e dei criteri
di attribuzione del punteggio.

Previsione di prestazioni/requisiti
diversi da quelli occorrenti o
mancata previsione di
prestazioni/requisiti necessari per
favorire o danneggiare potenziali
candidati; scelta della procedura che
possa facilitare I'aggiudicazione ad
un determinato operatore
economico. Mancata o scarsa
conoscibilita del contenuto delle
informazioni complementari e dei
chiarimenti;
previsione di tempi ristretti per le
procedure al fine di
favorire determinati soggetti.
Irregolarita commesse dalla CUC o da
altri enti che affidano appalti e
concessioni per conto
dell'amministrazione

Il processo consente margini di
discrezionalita e puo determinare anche
indirettamente vantaggi significativiin favore
di terzi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto di
livello alto.

1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 e garanzia del correlato "accesso civico". 2- Misure specifiche: -
previsione di procedure interne che individuino criteri di rotazione nella nomina del RP,
laddove possibile ed atte a rilevare I’assenza di conflitto di interesse in capo allo stesso;
- obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della
procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato ovvero della tipologia
contrattuale (ad esempio appalto vs. concessione);

- sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione della documentazione di
gara di dichiarazioni in cui si attesta 'assenza di interessi personali in relazione allo
specifico oggetto della gara;

- previsione in tutti i bandi, gli avvisi, le lettere di invito o nei contratti adottati di una
clausola risolutiva del contratto a favore della stazione appaltante in caso di gravi
inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita;
con specifico riguardo alle procedure negoziate, affidamenti diretti, in economia o
comunque sotto soglia eurounitaria:

- utilizzo di sistemi informatizzati per I'individuazione degli operatori da consultare;

- obbligo di comunicare al RPC la presenza di ripetuti affidamenti ai medesimi operatori
economici nell’arco temporale di un anno;

- verifica puntuale da parte dell’ ufficio acquisti della possibilita di accorpare le procedure
di acquisizione di forniture, di affidamento dei servizi o di esecuzione dei lavori
omogenei; pubblicazione sul sito delle informazioni complementari

rese ad esito dei quesiti posti dagli operatori economici (FAQ) rispetto dei tempi minimi
dilegge;

- definizione dei criteri di gara tramite CUC convenzionata, con verifica di coerenza e
proporzionalita rispetto all'oggetto della concessione;

- protocolli di collaborazione e convenzioni che definiscano ruoli, responsabilita e obblighi
dei soggetti esterni e che prevedano strumenti di monitoraggio da parte
dell’amministrazione comunale.

3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure
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PROCESSO: Progettazione della gara
ATTIVITA: Selezione per I'affidamento
di incarichi tecnici e professionali

Selezione "pilotata" per favorire uno
o pill partecipanti

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale: € necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sulla base del
Regolamento sui controlli interni.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura della
trasparenza.
| controlli sono effettuati in
base alla normale periodicita.
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PROCESSO: Progettazione della gara
ATTIVITA: Approvazione, verifica e
validazione del progetto

Approvazione, verifica positiva e
validazione del progetto pur in
assenza dei requisiti richiesti

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale: € necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, sulla base del
Regolamento sui controlli interni.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura della
trasparenza.
| controlli sono effettuati in
base alla normale periodicita.
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PROCESSO: Selezione del contraente
ATTIVITA: Nomina della commissione
giudicatrice

Nomina di soggetti compiacenti per
favorire I'aggiudicazione ad un
determinato operatore economico

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misure di controllo specifiche:

- scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in possesso dei necessari
requisiti, secondo criteri di trasparenza, competenza e rotazione;

- controllo incrociato sui provvedimenti di nomina di commissari e consulenti, anche
prevedendo la rendicontazione periodica al RPC, almeno per contratti di importo
rilevante, atti a far emergere I'eventuale frequente ricorrenza dei medesimi nominativi o
di reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate;

- rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni attestanti:

a) che nel biennio precedente all'indizione della procedura di aggiudicazione non siano
stati componenti di organi di indirizzo politico della stazione appaltante;

b) che non siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo | del Titolo Il del Libro Il del codice penale;

c) che si trovino in una situazione di conflitto di interessi con uno degli operatori
economici partecipanti alla procedura. (Vedi art. 93 del d.lgs. 36/2023)

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure
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PROCESSO: Selezione del contraente
ATTIVITA: Verifica requisiti di
partecipazione

Verifica incompleta o non
sufficientemente approfondita per
agevolare 'ammissione di un
determinato operatore economico;
alterazione delle verifiche per
eliminare alcuni concorrenti

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, verifica con adeguata periodicita lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Altre misure: & opportuna la rotazione del personale Responsabile o
comunque affidatario di funzioni dirigenziali, noncheé di singoli responsabili di
procedimento. In alternativa allo strumento della rotazione, sono comunque previsti
|'attivazione ed il mantenimento di meccanismi di formazione, di attuazione e di
controllo delle decisioni idonei ad evitare che un unico soggetto abbia il controllo
esclusivo dei processi.

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente e devono essere
rispettati i termini stabiliti dal D. Igs. n.
36/2023. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione, ove
applicata, dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.
Glistrumenti ad essa alternativi devono
essere applicati costantemente.

Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura della
trasparenza.

I controlliin base alla
normale periodicita; per la
formazione, il termine e il
31.12. Anche il monitoraggio
sull'attuazione della
rotazione o delle misure
alternative avra frequenza
semestrale o al massimo
annuale




Valutazione

Motivazione della valutazione del

n. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva s Misure di prevenzione Progra'm'mazmne delle misure e Responsabile attuazione misure 5 .
dellivello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
Si prevede una frequenza
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal tempe’s)tivamente e devono essere almeno annuale del
Codice dei contratt! pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai rispettati i termini stabiliti dal D. Igs. n. monitoraggio sull’attuazione
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni, con 36/2023. | controlli debbono essere della misura della
particolare riferimento al rispetto del principio della rotazione degli affidamenti e degli ffett t dall N . il
) L. ) o inviti. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione etettuati ”? a prlma_sesmgnle utie traSp'a'renza'
PROCES§O¢ S|e|eZ|0ne def'fcomraente Appllcznone distorta dei C”Ite” di 1l processo consente margini di tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Altre misure: - & opportuna la rotazione del succesLsang:mszg;oevsél\;)enzsszr:TPcTA | coTtrolll |ndb359 alla |
ATTIVITA: Valutazione offerte e aggiudicazione per manipolarne discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |personale Responsabile o comunque affidatario di funzioni dirigenziali, nonché di singoli < N I L . L . . normale periodicita; per la
23 predisposizione proposta di |’esito onde favorire un determinato A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il responsabili di procedimento. In alternativa allo strumento della rotazione, sono S?nmn:?;:'rs;?sz n:;tc:rf:i:tc;jis;:: aor:Ir;o Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno formazione, il termine & il
aggiudicazione operatore rischio é stato ritenuto di livello alto comunque previsti I'attivazione ed il mantenimento di meccanismi di formazione, di applicata dgvré e'ssere attuatalalla 31.12. Anche il monitoraggio
attuazione e di controllo delle decisioni idonei ad evitare che un unico soggetto abbia il PP g M N . sull'attuazione della
controllo esclusivo dei processi; prima scader_ua utile di clascun incarico. . -
- tracciabilita della motivazione nei verbali della commissione; Gli strument(l ad.essa alternativi devono rOtaZIO,ne o dglle misure
- nel caso in cuisi riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri essere applicati costantemente, come alternative avra frequ?nza
elementi, adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di specificato nel Piano della performance. semestrale o al massimo
controllo/collegamento/accordo tra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare annuale
offerte “concordate”;
- elaborazione di una check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e delle formalita
di comunicazione previsti dal codice.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . - amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2 - .
Applicazione distorta delle verifiche | inidi Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in Si prevede una frequenza
PROCESSO: Selezione del contraente al fine di agevolare I'aggiudicazione L_proce_sso f?\nsent:: nr;)z;)rglnl c; taggi |Materia di gare; 3- Misura di controllo specifica: - documentazione del procedimento di La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
24 |ATTIVITA: Verifica offerte ad un determinato operatore A silsri?feizla(i?; ;naf:\fJ;';Zei fe’i;? :er:tea\rﬁg ?Iggl valutazione delle offerte anormalmente basse e di verifica della congruita dell’anomalia, devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
anormalmente basse economico e/o di escludere alcuni risgchio & stato ritenuto di Iiveilo alto ! specificando espressamente le motivazioni nel caso in cui, all’esito del procedimento di tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
concorrenti verifica, la stazione appaltante non abbia proceduto all’esclusione; tracciabilita della delle misure
stima della soglia di anomalia nei verbali della commissione. Misura di controllo: -
I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare; 3-
Verifica incompleta o non Misure specifiche: - assicurare, anche mediante direttive interne, la collegialita nella ) d ¢
PROCE  Selei del sufficientemente approfondita per Il processo consente margini di verifica dei requisiti, s_ottoyla responsabilita del Responsabile dell'Ufficio contrattie la _ - Si preve T una frequenza
(0] SSO Sg ezione de contraente consentire la stipula anche in discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |PTeS€N2 di funzionari dell'ufficio; » ) ~-previsione di La trasparenza e le misure specifiche o o ) o ) ) semestrale, o comunque
25 |ATTIVITA: Verifica dei requisiti ai fini dei isiti: alt L A sienificativi in favore dei terzi. Pertanto, il una check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi di tempestiva devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
della stipulazione del contratto carenza el requisiti; alterazione risgchio & stato ritenuto di Iiveilo alto ’ segnalazione al’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
delle Ve”f“‘:he‘ per annullare speciale in capo all’operatore economico; - formalizzazione e delle misure
I'aggiudicazione pubblicazione da parte dei funzionari e Responsabili che hanno partecipato alla gestione
della procedura di gara di una dichiarazione attestante I'insussistenza di cause di
incompatibilita con I'impresa aggiudicataria e con la seconda classificata, avendo
riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i componenti dei
relativi organi amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.
Adozione strumentale dell'atto di Il brocesso consente margini di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in ) . Si prevede una frequenza
. - . f P - T € . |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
PROCESSO: Selezione del contraente | revoca, al fine di bloccare una gara il discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi : ; ‘ o " € P P S s . T ) ) ’
26 ATTIVITA: Revoca del bando di gara cui risultato si sia rivelato diverso da A significativi in favore dei terzi, Pertanto, l Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
. lo att rischio & stato ritenuto di Iiveilo alto 4 formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 3 - Misura di controllo: il RPC verifica tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
quello atteso tutti i provvedimenti di revoca di procedure di gara delle misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
POssOno essere ammesse varianti Codice dei contratti pubblici. 2- Misura generale di controllo: - previsione di una Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto per agevolare |'appaltatore g_pmce_ssc’ fc""sente "l‘)"’l‘)rg'”' (L' ) Ic,.e"'f'caz'f’".e con valor: mterntl:l, dla |.nv.|ar.s|‘at: erc da parte del rl{f' che espliciti La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
27 |ATTIVITA: Modifiche al contratto in consentendogli di recuperare lo A Si';?ﬁz:i?vai ;;af:\z)or:?mi fepr;) Puer:tea‘r':gt?lgg' e'szz:‘tttr‘;:':'u;:‘;re'}f;:t:s::t(?ns:aftisgl';tr'emc':; riZuaa::::ﬂ;iZ:;rgulitlg‘g:itzlc;:io::e?:; devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
corso di esecuzione sconto effetFuato in sedg di garao di rischio & stato ritenuto di livello alto di esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle condizioni contrattuali, tempestivita tempestivamente. monitoraggio 59” attuazione
conseguire guadagni ulteriori del processo di redazione ed approvazione della variante); - Verifica del corretto delle misure
assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle varianti, laddove sussista
tale obbligo. 3- Formazione del personale
o . . L . . . Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto |Nomina di un soggetto compiacente IIlprocelsso clo‘nsente margini di ) 1- Ml;qra dl.trasparenza generale e spemflca:g necessario pubblicare in La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
28 |ATTIVITA: Nomina direttore dei per una verifica sull'esecuzione del A discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi - |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
. . . LT significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata t ti te N . ) .
lavori/dell'esecuzione contratto meno incisiva rischio & stato ritenuto di livello alto formazione tecnico/giuridica in materia di gare. empestivamente. monltorggﬁlo sull'attuazione
elle misure
. . Nomina di un soggetto compiacente o . ) L . i . Si prevede una frequenza
ATTIVITA: Nomin del coordmatore. |Pe" Una verifca del rispetto delle dicraonaithe potrebbe produrre vantaggi |smminiurrione raeparcpte tutte ¢ nformazion! imposte il 15 33/2013 ¢ dal Latrasparenza e e misure specifche I N o semestrale, o comundue
2 in materia di sicurezza e salute previsiont dAelAPSC e Qelle o A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata de:ono es;ere atttuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cuirileva il fabbisogno glmenoA annu’ale del.
durante 'esecuzione dei lavori ?i;eljsrcerzlzzgjmgr:(l)eiigc?sil\Tamatena di rischio e stato ritenuto di livello alto formazione tecnico/giuridica in materia di gare. empestivamente. monItorggﬁf:ql,ilslh?;tuauone
. . - o Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto Mnancat? rl|'levai2|iciin§ dellftpzrdllta di g.proce.ssc’ ﬁc’\"sente ”;)"’:)rg'”' (i: - fica: verifi iodica dei requisit " La misura dev'essere attuata con semestrale, o comunque
30 |ATTIVITA: Verifica mantenimento uno o piu requisiti da parte ce A liscrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |1. Misura specifica: verifica periodica dei requisiti in capo alloperatore adeguata periodicita nel corso Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
o contraente esecutore ai fini di significativi in favore dei terzi. Pertanto, il economico esecutore 7 N . . .
requisiti P N e ischio & - A dell'esecuzione del contratto monitoraggio sull’attuazione
avorire quest'ultimo rischio e stato ritenuto di livello alto -
delle misure
Rilascio autorizzazione al | inidi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Si prevede una frequenza
PROCESSO: Esecuzione del contratto  |subappalto nei confronti di un Llproc;sso ﬁs‘nsentte "Eirgm' dl taggi |2MMinistrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
31 |ATTIVITA: Autorizzazione al operatore economico nonin A si'sﬁ?zc';?\z ilnaf:\?;';?:lei fe?,;? :e':tea‘rﬁg ?Igg' Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: - definizione di un devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
subappalto possesso dei requisiti di legge risgchio & stato ritenuto di Iiveilo alto ’ adeguato flusso di comunicazioni al fine di consentire al RP ed al RPC di avere tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
tempestiva conoscenza dell’osservanza degli adempimenti in materia di subappalto; 3- delle misure
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia
Mancata e/o incompleta verifica del
corretto adempimento delle p \ " ob
restazioni contrattuali e del 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in .
. rispztto delle tempistiche fissate nel Il brocesso consente margini di amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Si prevede una frequenza
PROCES§O: Esecuzione del contratto tratto; t licazi di d'p ionalita " bbg d - Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: - Check list relativa alla La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
32 |ATTIVITA: Verifica esecuzione del contratto; mancata app'icazione di A Iscrezionallia € potrebbe procurre Vantagel |, q ific, dej tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del

contratto

penali e/o sanzioni per il mancato
rispetto dei tempi contrattuali e/o
per la difformita delle prestazioni

rispetto a quanto richiesto dal
contratto

significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

RPC e agli uffici di controllo interno al fine di attivare specifiche misure di intervento in
caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma; - controllo
sull’applicazione di eventuali penali per il ritardo.

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




PROCESSO: Esecuzione del contratto

Mancata e/o incompleta verifica del
rispetto delle previsioni del PSC e/o

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza e le misure specifiche

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque

33 ATI—MTA: Verifiche in materia di delle disposizioni di legge in materia A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata de;/::]oeesst?\?ar;g;tttéate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno glmeno' annllIJ'aIe de'.
sicurezza disicurezza rischio & stato ritenuto di livello alto formazione tecnico/giuridica in materia di gare. P . monitoraggio su attuazione
delle misure
Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali ;"m.pless“"’f Motivazione della valutazione del Misure di prevenzione Programmazione delle misure e Responsabile attuazione misure i .
el livello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
Valutazione della fondatezza e 0 I i di 1 i dit | ifica: & . bbii . Si prevede una frequenza
. dell'ammissibilita delle riserve processo consente margini di ~ |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . . semestrale. o comungue
34 PROCESSO: Esecuzione del contratto nonché quantificazione del Ioré) A discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi lamministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal e tras%ae:/eonrfg :!:erls;rtiz‘t):aﬂd‘e Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno énnuale dgl
ATTIVITA: Gestione delle riserve . q d Ifine di f " significativi in favore dei terzi. Pertanto, il Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata tempestivamente p p g c A " .
importo, C?n Qtt; a " ine ditavorire rischio é stato ritenuto di livello alto formazione tecnico/giuridica in materia di gare P : monltorggﬁlo su attuazione
aggiudicatario elle misure
Emissione di certificati di pagamento Si prevede una frequenza
) ) ; Il processo consente alcuni margini di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . .
. in assenza dei presupposti A I T . o . K S La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
PROCESSO: Esecuzione del contratto A A discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . L . L . . ’
35 ATTIVITA: Pagamento di acconti . Cont.rattua“ g'c'll Ieggg, M in favore dei terzi. Pertanto, il rischio & stato |Codice dei contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata de:;:%ii?\z;zatate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno ?lmeno. annllil,ale de'.
rlconosumentg Itlmportl non ritenuto di livello medio. formazione tecnico/giuridica in materia di gare. P : monltorggﬁlo su attuazione
spettanti elle misure
. . Si prevede una frequenza
PROCESSO: Rendicontazione del . . . ini di - Mi i < si riti ici icazi i
contratto ATTIVITA: Nomina Nomina di un soggetto compiacente diecresionaits e potrebbe produrre vantaggi informasioni ichecte dal ge 33/2013 ed asscurare | comelsto "aceesso chice’s Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comundue
36 collaudatore/Commissione di per una verifica sull es'ecgz'lone del A significativi in favore dei terzi. Pertanto, il pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei de;/gr:oeesstis:arren:;tt:ate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno ?lmeno. annllil,ale de'.
collaudo contratto meno incisiva rischio & stato ritenuto di livello alto componenti delle commissioni di collaudo. P . monitoraggio su attuazione
delle misure
Rilascio del certificato purin
. . . presenza di . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le )
PROCESSO: Rendlcpnt{mor_le del elementi che non congentnrebbgro il Il brocesso consente margini di informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2- Si prevede una frequenza
contratto ATTIVITA: Rilascio collaudo, riconoscimento di digcrezionalité o otrebbeg rodurre vantagei | Misure specifiche: - previsione di un report periodico (ad esempio semestrale), da parte | Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
37 |certificato di collaudo/certificato di prestazioni non previste in contratto A significativi in fa\?ore dei te‘:zi Pertanto ”gg dell’ufficio contratti, al fine di rendicontare agli uffici di controllo interno di gestione le devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
verifica di conformita/certificato di ed eseguite in assenza di rischio & stato ritenuto di livello alto procedure di gara espletate, con evidenza degli elementi di maggiore rilievo (quali tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
regolare esecuzione autorizzazione, liquidazione di importo, tipologia di procedura, numero di partecipanti ammessi e esclusi, durata del delle misure
importi non spettanti procedura, ricorrenza dei medesimi aggiudicatari, etc.).
1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare tutte le informazioni richieste Si prevede una frequenza
violazione delle norme e dei limiti dell'in L'affidamento in house seppur a societa dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2 - Misura specifica: I'organo La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
38 |Affidamentiin house house providing per favorire A pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela |preposto ai controlli interni sulle partecipate, con regolarita, deve verificare, in devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
interesse/utilita di parte condotte scorrette e conflitti di interesse. collaborazione con il Responsabile del Servizio competente per materia, lo svolgimento tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio". delle misure
o i pocheleprocedure Tralizae afallenaone |1 Mt & rasparens genral o specfic: & neceosafo patbicociy S prevede una frequenss
Gare ad evidenza pubblica per la Violazione di norme procedimentali di beni comunali, dati gli interessi economici |- yico qei Contratti ?Jbblici 2- Misura di controllo s pecifica' I'o}gaﬁo reposto ai Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, 0 comunque
39 o Lo S | per favorire interessi di un A che attivano, possono celare comportamenti - ratti p . " SP | organo prep devono essere attuate Responsabile di ciascun Servizio in relazione alle prestazioni di cui rileva il fabbisogno almeno annuale del
vendita di beni di proprieta dell'ente X . . ] : L controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni; 3- > 5 : .
prop interessato all'acquisto scorretti a favore di taluni soggettiimprese e . P - tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
q in danno di altri Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione 88 -
. tecnico/giuridica. delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e . . N . . - Si prevede una frequenza
. - o . . - competenze, delle quali dispongono, in 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
Accertamenti e verifiche dei tributi Omesse o incomplete verifiche per S - oo |dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . -
40 L ; .o T A favore di taluni soggetti ed a scapito dialtri, ARG ; N devono essere attuate Responsabile del Servizio n. 2 almeno annuale del
locali, rimborsi favorire interessi di privati oF " controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere : . . .
4 p omettendo le verifiche e/o non rilevando e N h P tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
iolazioni somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 8810 su
violazioni. delle misure
Omessa effettuazione delle dovute 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
ifich dazi di verbali ch Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo pr_eposto ai controlli interni effettua Si prevede una frequenza
verifiche o redazione di verbali che competenze, delle quali dispongono, in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
i i sull'attivita non rappresentan rr mente | - A ini i i i . e D s ’
41 Ac??ftam?”“ N contrlolll sull'attivita 'on rapprese At? 0 cor ettame Ateﬁ A favore ditaluni soggetti ed a scapito di altri, sommlnus.tfata adeguata for'mazmne tecn.'co/g'u”q'c? 1- Misura di trasparenza devono essere attuate Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del
edilizia privata (abusi) situazione ai fini edilizi ed urbanistici o y generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- > i a ’ .
A L. e omettendo le verifiche e/o non rilevando " di llo: I' A i i off i iodici tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
per favorire gli interessi dei privati Jiolazioni. Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, Ne mi
assoggettati ai controlli anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata delle misure
formazione tecnico/giuridica.
Omessa effettuazione delle dovute
verifiche o redazione di verbali che Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate Siprevede una frequenza
o ) ) non rappresentano correttamente la competenze, delle quali dispongono, in dal d.lgs 33/2013" 5. MisEra di cor"tm"o, I'orgapno preposto ai controlli interni effettua Latrasparenza e le misure specifiche . L . semestrale, o comunque
42 |Vigilanza sulla circolazione e la sosta sT)uT'zmne r}sconftrata_dal ; M gar:’/]z:?ednlézlIuen\llzfigfigceht:ee/doansc:::’:illt(:)vghadl(t)nl controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere de;/:r:oeesst?\:g:;tttéate Responsabile del Servizio di Polizia Locale glmenoA annll.lj’ale dell
- verbalizzatori per favorire gli olazion somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio sull'attuazione
interessi dei privati assoggettati ai violazioni. delle misure
controlli
Omessa effettuazione delle dovute
verifiche/ispezioni o redazione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Mi di le: & ) bbli le inf - Si prevede una frequenza
igil ifich I PN verbali che non rappresentano competenze, delle quali dispongono, in - Misura di trasparenza generale: ¢ necessario pubblicare tutte le informazioni . La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
Vigilanza e verifiche sulle attivita L . " ! . IR elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni " PR i s
43 Pt - correttamente la situazione A favore di taluni soggetti ed a scapito dialtri, A " Ml devono essere attuate Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del
commerciali in sede fissa . dai bali A omettendo le verifiche e/o non rilevando effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tempestivamente . . I .
riscontrata dai verbalizzatori per olazioni somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio sull"attuazione
favorire gli interessi dei privati violazioni. delle misure
assoggettati ai controlli
Omessa effettuazione delle dovute . . L . o
veriiche/speoni o redaione d G povebberouare porerte Wi i rsparnaa genrse o spcf 8 necesro publcareln 5 prevede una frequenca
o if N verbali che non rappresentano competenze, delle quali dispongono, in . R’ asparent . " post > -85 : . La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
I fich d
a4 |Vigilanza e verifiche sumercatie correttamente la situazione A favore ditaluni soggetti ed a scapito dialtri, |cOdice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: i | Responsabile dell'Area devono essere attuate Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del
ambulanti . dai bali A omettendo le verigfigche /0 non ’:ilevando ’ competente deve assicurare il corretto e costante espletamento dei controlli tempestivamente p c i " .
riscontrata dai verbalizzatori per olazioni sull'esecuzione del servizio. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata P ) monitoraggio sull"attuazione
favorire gli interessi dei pﬁ!van violazioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. delle misure
assoggettati ai controlli
Omessa effettuazione delle dovute
Ve”f'Ch_e/'SPeZ'on' o redazione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & necessario la pubblicazione di tutte le informazioni Si prevede una frequenza
verbali che non rappresentano competenze, delle quali dispongono, in richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misura di La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
45 |Controlli sull'uso del territorio correttamente la situazione A favore ditaluni soggetti ed a scapito dialtri,  |controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a devono essere attuate Responsabile del Servizio di Polizia Locale almeno annuale del

riscontrata dai verbalizzatori per
favorire gli interessi dei privati
assoggettati ai controlli

omettendo le verifiche e/o non rilevando
violazioni.

campione. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure
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Controlli sull’abbandono di rifiuti
urbani

Omessa effettuazione delle dovute
verifiche/ispezioni o redazione di
verbali che non rappresentano
correttamente la situazione
riscontrata dai verbalizzatori per
favorire gli interessi dei privati
assoggettati ai controlli

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore ditaluni soggetti ed a scapito dialtri,
omettendo le verifiche e/o non rilevando
violazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile del Servizio di Polizia Locale

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure

Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

complessiva

dellivello di
rischio

Motivazione della valutazione del
rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure e
termini della loro attuazione

Responsabile attuazione misure

Monitoraggio

47

Gestione ordinaria delle entrate

violazione delle norme di contabilita
pubblica o comunque relative
all'entrata per favorire interesse di
parte, anche mediante la dilatazione
dei tempi di richiesta e/o
riscossione, con maturazione della
prescrizione del diritto dell'ente;
concessione di dilazioni e/o
rateizzazioni in assenza dei
presupposti di legge o di
regolamento

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Pud produrre
comunque vantaggiindebiti in favore dei
terzi.

1- Misura di trasparenza generale: & necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di
trasparenza generale: & necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza
generale: & necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Ciascun Responsabile di Servizio in relazione alle entrate da esso gestite

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura di trasparenza

48

Gestione ordinaria delle spese di
bilancio

Ingiustificata dilatazione dei tempi
di adozione o registrazione
dell'impegno, di liquidazione delle
fatture o note e di esecuzione dei
pagamenti per indurre il destinatario
a concedere utilita al funzionario
competente al fine di ridurre la
tempistica

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Puo produrre
comunque vantaggiindebiti in favore degli
operatori e/o di terzi.

1- Misura di trasparenza generale: € necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Ciascun Responsabile di Servizio in relazione alle spese da esso gestite e Servizio IlI

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
della misura di trasparenza
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Gestione tributilocali (IMU,
addizionale IRPEF, ecc.)

violazione di norme legislative o
regolamentari relative alla gestione
dei singoli tributi al fine di favorire

interessi privati

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile Servizio n. 2

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure
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Servizi di manutenzione e pulizia di
immobili, impianti ed aree pubbliche
(viabilita, edifici, pubblica
illuminazione, aree verdi, cimiteri
ecc.)

Violazione di disposizioni legislative
o regolamentari relative alla
programmazione degli interventi o
alla loro esecuzione (ad es. in
materia di rotazione degli inviti e
degli affidamenti) per favorire
determinati operatori economici a
svantaggio di altri o per favorire altri
soggetti terzi, ad es. in relazione alla
localizzazione preferenziale di alcuni
interventi. Omissioni o superficialita
nei controlli sull'esecuzione dei
servizi

Il processo e le relative attivita consentono
margini di discrezionalita e potrebbero
produrre vantaggi indebiti significativi in
favore dei terzi. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Responsabile del Servizio n. 7 o di altri Servizi competenti in relazione al bene oggetto delle attivita

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure

51

servizi di custodia dei cimiteri,
esumazioni ed estumulazioni resti

Favoritismi nei confronti di
determinati soggetti, ad es.
mediante il mancato rispetto
dell'ordinaria tempistica degli
interventi

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Responsabile Servizio n. 4

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure
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servizi di disaster recovery e backup

Richiesta di requisiti particolari
onde agevolare un determinato
operatore. Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere non rilevanti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessario pubblicare tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Responsabile del Servizio competente in materia di ICT

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure
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Istruttoria e rilascio dei permessi di
costruire, verifica SCIA, CILA, CIL,
agibilita e altri procedimenti edilizi,
incluso il calcolo del contributo di
concessione

violazione delle norme, dei limiti e
degli indici urbanistici, mancato
rispetto dell'ordine di esame delle
istanze e delle
segnalazioni/comunicazioni,
quantificazione erronea del
contributo concessorio per favorire
interessi di privati. Omissione o
parziale vigilanza sull'attivita edilizia
in corso nel territorio comunale.

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2-
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlliinterni di regolarita amministrativa
effettua controlli periodici, a campione. Controllo periodico dei procedimenti edilizi da
parte del responsabile del servizio o RPCT, per verificare la corretta esecuzione delle attivita
di vigilanza, la tempestivita degli interventi e la coerenza con le normative urbanistiche e
edilizie.

Latrasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile Servizio n. 6

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure

54

Rilascio autorizzazioni paesaggistiche

violazione delle disposizioni di legge
per favorire interessi di privati,
ritardo e mancato rispetto
dell'ordine di esame delle istanze

Il processo consente margini di
discrezionalita e potrebbe produrre vantaggi
significativi in favore dei terzi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto di livello alto

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2-
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlliinterni di regolarita amministrativa
effettua controlli periodici, a campione.

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile Servizio n. 6

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure
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Permesso di costruire convenzionato

Violazione di disposizioni di legge o
degli strumenti di pianificazione
sovraordinati per favorire interessi
di parte. Erronea commisurazione
degli oneri della convenzione
urbanistica rispetto all'intervento
edilizio realizzato dal privato.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Il processo
consente margini di discrezionalita e
potrebbe produrre vantaggi significativi in
favore dei terzi. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto dilivello alto

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2-
Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni di regolarita amministrativa
effettua controlli periodici, a campione; attestazione da parte del responsabile del
servizio, da allegare alla convenzione dell’avvenuto aggiornamento delle tabelle
parametriche degli oneri.

La trasparenza e le misure specifiche
devono essere attuate
tempestivamente.

Responsabile Servizio n. 6

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque
almeno annuale del
monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Violazione di disposizioni di legge o
regolamentari o degli strumenti di
pianificazione per favorire gli

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Il processo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico"; 2-

La trasparenza e le misure specifiche

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque

56 |Pratiche di condono edilizio interessi di pr!vatl, anche in A conseglge mardglnl di duscrez!opal!E_a e Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni di regolarita amministrativa devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 e}almeno} annu[ale del'
relazione all'ammontare potrebbe produrre vantaggi significativiin Ff lli periodici ; tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
) N AN effettua controlli periodici, a campione.
dell'oblazione o del contributo di favore dei terzi. Pertanto, il rischio & stato delle misure
concessione dovuto ritenuto di livello alto
violazione di disposizioni di legge e Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
Concorso al mantenimento della regolamento e di ordini di servizio, g:t’:el:epn;aﬂileigepssst:r:;ﬁ chrtTi]Zﬁtienrgéfe’:iir 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semesrale, o comunque
57 sicurezza pubblica O?ISSIS.nfe di a.der,Tlplme.ntl dovutial M economici, in genere modesti, che il processo |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile del Servizio di Polizia Locale ?lmeno, annlllj,ale de',
ine di favorire il eg'lttlr]'lamente genera in favore di terzi, il rischio & stato monltor'agglo su attuazione
soggetti privati ritenuto Medio. della misura di trasparenza
violazione di disposizioni di legge e Gli uffici potrebbero utilizzare Le pubblicazioni devono
regolamento e di ordini di servizio, g?tz':eﬁzal:?iﬁ?étiZSSts:aﬁ cDoartT;Zﬁtienr;:feF;:' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata essere eseguite
58 |Servizi di protezione civile O?ISS'gpfe di a,der?lplme,nt' dovutial M economici, in genere modesti, che il processo |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 7 ;eTpeSt,Nan;,elme' Rlspettq
ine di favorire il eg'lttlr.namente genera in favore di terzi, il rischio & stato e t?rmlne ilegge nei casi
soggetti privati ritenuto Medio. diistanze di accesso.
i i o R o o 1- Misura di trasparenza generale: - & necessario pubblicare in amministrazione Si prevede una frequenza
Violazione di disposizioni dilegge o La pianificazione urbanistica comporta scelte |trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: - . e |
. Do e L " HE P " N " " N P . o X © La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
Provvedimenti di pianificazione degli strumenti di pianificazione altamente discrezionali. Tale discrezionalita |I'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure . -
59 o P A . A . N " el auit b L Lo bt devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
urbanistica generale sovraordinati per favorire interessi potrebbe essere utilizzata impropriamente di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata tempestivamente N . T .
diparte per ottenere vantaggi ed utilita. formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & opportuna rotazione del personale P ! monitoraggio Sl‘_' attuazione
Responsabile, nonché di singoli responsabili di procedimento delle misure
Valutazione
L lessiva Motivazione della valutazione del . . . Programmazione delle misure e . . .
n. Pr I i rischi principali comp ? cral Misure di prevenzion M > Responsabil zione misur:
0Ccesso Catalogo dei rischi principa del livello di rischio sure di prevenzione tevmini della loro attuazione esponsabile attuazione misure Monitoraggio
rischio
L L e . 1- Misura di trasparenza generale: - € necessario pubblicare in amministrazione . . Si prevede una frequenza
Violazione di disposizioni di legge o La pianificazione urbanistica, anche attuativa, trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: - La trasparenza e le misure specifiche P | a
. PP R S nianificasi comporta comunque scelte discrezionali. Tale |, . e h s devono essere attuate semestrale, o comunque
Provvedimenti di pianificazione degli strumenti di pianificazione - Rt "~ I'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure " : N . .
60 C . . " P . A discrezionalita potrebbe essere utilizzata AL, e N A b tempestivamente. La rotazione dovra Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
urbanistica attuativa sovraordinati per favorire interessi . " . di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata N . © o ) .
A impropriamente per ottenere vantaggi ed X h SO " | N essere attuata alla prima scadenza utile monitoraggio sull’attuazione
diparte utilita formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & opportuna la rotazione del personale di ciascun incarico "
. Responsabile, nonché di singoli responsabili di procedimento. . delle misure
L'attivita imprenditoriale privata per sua )
Violazi di di izioni dil natura & sempre sostenuta da interessi 1- Misura di trasparenza generale: - &€ necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza e le misure specifiche Si prevede una frequenza
. L iolazione di disposizioni di legge o - > ¢ fta dainte : P h "
Procedimento urbanistico per . T economici, anche ingenti. Gli uffici trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: - devono essere attuate semestrale, o comunque
’ . X degli strumenti di pianificazione ; anche inge - g N e p s ! : N . . - . s .
61 |'insediamento di un centro raordinati per favorire interessi A potrebbero utilizzare impropriamente poteri | I'organo preposto ai controlliinterni deve accertare la regolarita delle nuove procedure | tempestivamente. La rotazione dovra Responsabile Servizio n. 6 - Ufficio commercio e attivita economiche almeno annuale del
commerciale sovraordinati per tavorire interessi e competenze delle quali dispongono, per di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata | essere attuata alla prima scadenza utile monitoraggio sull’attuazione
diparte conseguire vantaggi e utilita indebite formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & opportuna la rotazione del personale di ciascun incarico. delle misure
(favorendo o intralciando la procedura). Responsabile, noncheé di singoli responsabili di procedimento.
Violazione delle disposizioni, anche Gli uffici potrebbero utilizzare 1. Misura di e:2d b e inf oniel Si prevede una frequenza
Procedimenti relativi alla concessione regolamentari e dei criteri impropriamente poteri e competenze per - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazionielencate | o2 6n53 e le misure specifiche semestrale, 0 comunque
62 |di sovvenzioni, contributi, sussidi redefiniti dall'Amministrazione per M ottenere utilita personali. Dati gli interessi dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua devono essere attuate Responsabile Servizio n. 2 almeno annuale del
4 4 ’ ‘; ire illegitti N pel economici, non sempre di modesta entita, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tempestivamente P : N . " .
€ecc. avorire | egltt'lmgme'nte interessi cheil processo puo generare in favore di somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P . monitoraggio Slf attuazione
di privati terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. delle misure
Violazione di disposizioni; Gli uffici ili .
uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
Istruttoria e rilascio autorizzazioni ex |ng|ustlf|cata (}Illatazmne dei tempi di impropriamente poteri e competenze per 1- Misura dltrasparenz.a generale: & dover'oso pubblicare tutte le |nfor.rpa1|on‘| elencate La trasparenza e le misure specifiche semestrale, 0 comunque
63 |artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli risposta per indurre l'interessato a M ottenere utilita personali. Dati gli interessi dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua devono essere attuate Responsabile Servizio n. 6 almeno annuale del
. L " 4 concedere utilita indebite al economici, non sempre di modesta entita, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere . . . . ) .
intrattenimenti, ecc.) - : ) h . : : - ! il tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
funzionario responsabile del che il processo puo generare in favore di somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. -
procedimento terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
Viglsione di disposisoni ¢ impropriamente poteie compeenueper |1 Misura ditrsparenz generaler doveroso pubblcre tute e formarionilenate | g rporenea e misure speiche
64 |Servizi per minori e famiglie d?” ObAbIIgAO di lmp?rZIallta IJI?r M economici, non sempre di modesta entita, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere de::;f::;:;;zgt?te Responsabile Servizio n. 4 "?"me”OA ann;’lj,ale del.
avorire interessi personali cheil processo puo generare in favore di somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio Su attuazione
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare .
i . - L impropriamente poteri e competenze per M . s ) . . Si prevede una frequenza
e P ' P Violazione di disposizioni e ottenere utilita personali. Data la rilevanza |1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazionielencate | | i oo o172 e e misure specifiche semestrale, o comunque
Servizi assistenziali e socio-sanitari ' . L PN L . " . dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . .
65 o dell'obbligo di imparzialita per M che le decisioni in merito all'erogazione o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere devono essere attuate Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
peranziani favorire interessi personali meno dei servizi rivestono per gliinteressati e somminisptrata ad:eguata formaz[;one iecnico/giuridic-a 3 tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
le relative famiglie, il rischio e stato ritenuto . delle misure
medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare Si d f
i i i . . . . . o i prevede una frequenza
Violazi di di U |mpropr|am'e.n\te poteri e competgnze per 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . . tral
10lazione di disposizioni € ottenere utilita personali. Data la rilevanza dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua Latrasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
66 |Servizi per disabili d?II ob}bhgp di |mp_ar2|allta plgr M ::nls 3eeicslse|;)\/?zlin:\i\/r25e{:)t:oalIeerrc1igia1nzt|2:ee;5c:ati . |controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere de::r:oee;st?gren:tntttéate Responsabile Servizio n. 4 e_llmeno_ annltlJ'aIe del_
avorire interessi personali N zi rivestono per g : somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P . monitoraggio sull’attuazione
le relative famiglie, il rischio & stato ritenuto delle misure
medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare Si d f
X . o L impropriamente poteri e competenze per . . . . . - | prevede una frequenza
Violazione di disposizioni e ottenere utilita personali. Data la rilevanza 3amﬁ;:a?,g;;gals;a;el’\lllziasgfan:irac:;tergl(l)z‘)/?Ir'(;i(g)apnuobs:'lec::)i:;tatiecfr:;fc?l:—irin:tzel(:rw :flfeentiﬂ;e La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
67 |Servizi per adulti in difficolta d;ell ob_bl|gp di |mp_ar2|allta plgr M ﬁlqweenlg jeeicslselgl?zlilz\/rgstrgsoalIeerro”g?nztue)rneesgati  |controlli pericdici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere de::r:oee;st?gren:tntttéate Responsabile Servizio n. 4 glmeno_ annllliyale del_
avorire interessi personali ] zi rivestono perg ] somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio sull'attuazione
le relative famiglie, il rischio e stato ritenuto delle misure
medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
L . - . Violazione di disposizioni e |mpropr|am.e.n\te poteri e competgnze per 1- Misura dltrasparenz.a generale: & doveroso pubblicare tuttle le |nforimaZ|or‘| elencate . "™ semestrale, o comunque
68 Servizi di integrazione dei cittadini dell'obbligo di im grzialité er M ottenere utilita personali. Data la rilevanza dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua ta tras;;ael;/eon:g :Slser:lels:trtigi):uflche Responsabile Servizio n. 4 almeno énnuale dF?I
stranieri f . g. p_ pl che le decisioni in merito all'erogazione o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tempestivamente p . c i " .
avorire interessi personali meno dei servizi rivestono per gli interessati, [somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P : monitoraggio su attuazione
il rischio & stato ritenuto medio. delle misure
ingiustificata richiesta di utilita da Gli “ffiCiPOt"ei’be“; utilizzare . 1 Misura dit \ ica: o oubblicore | Si prevede una frequenza
; ; i impropriamente poteri e competenze per - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . e |
: ioni di parte del funzionario per favorire NN - B " . : h I La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
69 Gestione delle concessioni di tombe illegittimamente interessi di terzi v ottenere utilita personali. Dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR devono essere attuate Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del

di famiglia e di loculi

mediante la violazione dei criteri di
assegnazione

economici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta,
anche a campione, la regolarita delle procedure gestionali.

tempestivamente.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




Violazione delle norme procedurali

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per

1- Affidamento, mediante convenzione, all’Agenzia Territoriale per la Casa del Piemonte
(ATC) delle attivita di formazione e gestione delle graduatorie per I’assegnazione degli

La trasparenza e le misure specifiche

Si prevede una frequenza
semestrale, o comunque

70 |Gestione degli alloggi di edilizia sociale Ilr; m,er,lto alla SEI?Z'one p,edr,fav,om,e A vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |alloggi, al fine di garantire imparzialita, trasparenza e uniformita dei criteri applicati. de;/eo:]oeesstis\?ar;g:‘ttléate Responsabile Servizio n. 4 ?lmeno, annll:,ale de',
illegittimamente interessi di privati soggetti a scapito di altri; mancata trasparenza p - monitoraggio sull’attuazione
delle procedure per I'assegnazione degli alloggi delle misure
Si prevede una frequenza
Gestione del diritto allo studio e del violazione delle norme procedurali Stiln:ngtt:Ie':\S;er)eller:uuatllilIéiZ:ggnpgoot:Q T)er 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
A R I 3 , - : . .
n sostegno scolastico per favorire |nte|iess! di determinati M vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 4 ?lmeno. annu,ale de'.
privati soggetti a scapito di altri. monitoraggio sull’attuazione
delle misure
Si prevede una frequenza
violazione delle norme procedurali S;Ir::)ft;i:e’:\ggedztileerguuatllilIczjizsa;;tennpgootsg eper 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
72 |Asili nido 4”6 Qe[le graduatgrle per f?jyorl.re . A vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 4 ‘?lmeno, annllil,ale de',
illegittimamente interessi di privati soggetti a scapito di altri. 2- Misura di controllo: verifica delle pubblicazioni e adozione di regolamento o altro atto monitoraggio su attuazione
volto a disciplinare fasi e responsabilita del procedimento delle misure
Gli uffici potrebbero utilizzare Si prevede una frequenza
violazione delle norme procedurali g:tr:e':eﬁzatﬁileigigfst:r:;ﬁ cD?;t?Zﬁtienr;;fezi: 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semestrale, o comunque
73 |Servizio di trasporto scolastico 4”e qe!le graduat(_)rle per .fzyor[re . B economici, in genere modesti, che il processo |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 4 ?lmeno. annlllj,ale de'.
illegittimamente interessi di privati genera in favore di terzi, il rischio & stato monltorzg%llo su attuazione
ritenuto basso. elle misure
Valutazione
L L i Motivazione della valutazione del . . . Programmazione delle misure e . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali complessiva s Misure di prevenzione grami . Responsabile attuazione misure 5 .
del livello di rischio termini della loro attuazione Monitoraggio
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare si d ¢
. . . impropriamente poteri e competenze per | prevede una frequenza
violazione delle norme procedurali ottenere utilita personali. Data a rilevanza 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata semestrale, 0 comunque
74 |Servizio di mensa . € (Ele!le graduatque per faYOrl're . M che le de_usmr_n_ln_ merito all €rogazione o i ¢ormazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 4 ?lmeno. annu,ale del.
illegittimamente interessi di privati meno dei servizi rivestono per gliinteressati e monitoraggio sull’attuazione
le relative famiglie, il rischio & stato ritenuto delle misure
medio.
L'attivita imprenditoriale privata per sua .
Provvedimenti Disparita di trattamento nei tempi di natura éA sempre sostenuta Qa inygressi 1- Misura di trasparenza genera'le: & m_ecessario pulbblicare tutte le informazior)i_ ) ) » Si PreVedT una frequenza
autorizzatori/concessori e rilascio del titolo per indurre economici, anche ingenti. Gli uffici elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni La trasparenza e le misure specifiche semestrale, o comunque
75 di ti ingiuntivi . lint t d tilita A potrebbero utilizzare impropriamente poteri |effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere devono essere attuate Responsabile competente per materia almeno annuale del
pFOV"?_ imen ! ingiuntivi O sospensivi . n ?ressa o a Com,:e ere utili a, e competenze delle quali dispongono, per somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4. Misura specifica: Tracciabilita tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
diversi in ambito economico indebite al funzionario responsabile conseguire vantaggi e utilita indebite tramite strumenti informatici dell'iter procedimentale delle misure
(favorendo o intralciando la procedura).
e . . . . ini di i prev na fr nz
- . Ingiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di . . o Si prevede una frequenza
Concessioni di occupazione del suolo A : . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi ) i o ) - , Responsabile servizio di Polizia Locale semestrale, o comunque
76 ubblico (inclusi passi carrabili di rilascio del titolo per indurre B che broduce in favore dei terzi sono di valore 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio Tributi - almeno annuale del
.p . A p o |'interessato a concedere utilita che p . .~ 7 |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. p N N ) : . ) .
installazione di dehors e simili) indebite al funzionario responsabile in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Commercio e attivita economiche monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto basso (B). delle misure
Ingiustificata dilatazione dei tempi II processo non consente margini di i prevedT una frequenza
o : : : discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi . " . . - " semestrale, o comunque
. , . - dirilascio del titolo per indurre X X o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le Latrasparenza deve essere attuata . .
77 |Pratiche anagrafiche e di stato civile linteressato a concedere utilit B che produce in favore dei terzi sono d_ulvglo;;_e, informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. Responsabile Servizio n. 4 'almeno'annu’ale dell
indebite al funzionario responsabile e Hiamate ckfmen(uE:)OA pertanto, llrischio monitoraggio sullattuazione
& stato ritenuto basso (B). delle misure
Ingiustificata dilatazione dei tempi :jl_proce_sso Ff‘n ;on_?_enttg fnla"g::i di tagai Sslerr)r:i\s,sg(?eugacgrziien::
78 |Rilascio di documenti di identita dirilascio del titolo per indurre B C;]S;riﬂgzie' iEr: ?Iag\/r:)lrle‘:fiel}”t.e;ci)s;:olc\llia:aligrgl 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Responsabile Servizio n. 4 almeno énnuale dj
|'interessato a concedere utilita chep . il vischi ’ |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. P . N . , .
indebite al funzionario responsabile ingenere, assal cg’"ten(‘g)o‘ Pertanto, il rischio monitoraggio sull’attuazione
e stato ritenuto basso (B). delle misure
iolazi delle di zioni di Il processo non consente margini di Si preved(le una frequenza
violazione aelle disposizioni di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi . " T . . " semestrale, o comunque
79 |Rilascio di patrocini regolamento per favorire interessi di B che produce in favore dei terzi sono di valore, ?nfm:]:;?oﬂitrzi;?:;teenézlgderllgesrgl_:/';é{g':gz::iccslf:f:ﬁ lcaof;kl)abtlt"cfaz'cig;g' ctil\ﬁzs.!e ta traspi;?;\;gstisl\;fne::te;e attuata Responsabile Servizio n. 2 almeno annuale del
parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e . . monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto basso (B). delle misure
1l processo non consente margini di Si prevede una frequenza
. . . violazione delle disposizioni per i jonalita significativi i i semestrale, o comunque
Gestione delle liste elettorali e del P posizl p discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi |, Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . . ! a
80 o favorire illegittimamente interesse B che produce in favore dei terzi sono di valore, |; R N N " A . Responsabile Servizio n. 4 almeno annuale del
servizio elettorale privati in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tempestivamente. monitoraggio sull’attuazione
& stato ritenuto basso (B). delle misure
Gestione di esposti di cittadini e Omissioni o scorretto esercizio di
relativi proced?menti inerenti discrezionalita tecnica per e e esse'I'IQ? ;tt;;ta Si prevede una frequenza
f rocedimen -ntl - avvantaggiare indebitamente oo o . M . s . . - tempestivamente. | controlli debbono
inconvenienti igienico-sanitariin (0 0CR B DD CE o compotense, dele auall iepongono,per |da .1gs 33/2015, - Misera d controlio: Torgano préposto af control miern efitsun. | ssereeffetuati dalla prima essione semestrale, o comundue
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impianti termici, sversamento
liquami, abbandono dei rifiuti,
rumore

procedimento e/o omissioni di
ordinanze o di segnalazioni agli enti
preposti al controllo per le verifiche
di competenza).

ottenere vantaggi e utilita personali,
favorendo taluni soggetti a scapito di altri.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

monitoraggio sull’attuazione
delle misure




